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Interactive-Impact-Methode (lI-Methode)

Elisabeth Heine & Samira Lambertz

Abstract

Die II-Methode und die Entwicklung einer Impact-Indikatorik zur Wirkungserfassung wurden anhand des
Fallbeispiels Thiiringer Wasser-Innovationscluster (ThWIC) erprobt. Neben einem Indikatoren-Katalog
werden zwei beispielhafte Wirkungsplanungen von Forschungsrojekten des ThWIC sowie eine Strategie zur
Erfassung der Wirkung von Forschungsprojekten in ibergreifenden Forschungskonsortien vorgestellt. Der
Indikatoren-Katalog kann als Werkzeug zur Planung und Umsetzung wirkungsorientierter
Forschungsprojekte dienen. Die Ubertragbarkeit der Strategie zur Wirkungserfassung auf andere Kontexte
wird diskutiert.

Keywords: Societal Impact of Research, Wasserforschung, Wirkungsmessung, Wissens- und
Technologietransfer

Uber die Autorinnen

Elisabeth Heine (M.A.) ist

Mitarbeiterin am Service ,Die ll-Methode erfordert ein Erlernen bzw. Verinnerlichen und bietet Forschenden
Zentrum Forschung und danach eine einfach zu handhabende Grundlage fiir die Strukturierung

Transfer sowie am Institut fiir anwendungsorientierter Forschungs-(Arbeit). Die Anwendung der Methodik hilft nicht nur
Technische Chemie und bei der Initiierung, sondern auch bei der Planung, Steuerung und Kontrolle sowie beim
Umweltchemie der Friedrich- Abschlieffen anwendungsorientierter Forschungsprojekte mit konkreten Wirkzielen. “

Schiller-Universitdt Jena. Im
Rahmen ihrer Tatigkeiten an der Universitat Jena
begleitet sie Forschungsprojekte beim Wissens-
und Technologietransfer.

Dr. Samira Lambertz hat in

In der anwendungsorientieren naturwissenschaftlichen Forschung spielt die Verwertung ihrer Promotion am Institut

von Forschungsergebnissen durch mégliche Anwendende eine zentrale Rolle - fiir Technische Chemie und

insbesondere dann, wenn beteiligte Praxispartner:innen die Ergebnisse langfristig Umweltchemie der Friedrich-

vermarkten wollen. Die II-Methode bietet eine Méglichkeit, diesen Prozess zu verbessern Schiller-Universitdt Jena eine

und zu vereinfachen. Naturwissenschaftler:innen kénnen dabei Indikatoren zur neuartige Methodik zur Wasser-
Wirkungserfassung nutzen, die sich aus bereits vorhandenen Forschungsdaten ableiten Untersuchung entwickelt. Darliber hinaus hat sie
lassen - beispielsweise die Sensitivitit einer Messmethode oder die Energieeffizienz einer sich mit weiteren Wassertechnologien wie der
Reinigungsmethode. Dadurch entstehen Ankniipfungspunkte zwischen der Indikatorik und Wasserreinigung beschaftigt. Wahrend ihrer

der Forschung, die den Einstieg in die Il-Methode erleichtern. Tatigkeiten an der Universitdt Jena hat sie

Transferaktivitdten und diverse Formate der
Wissenschaftskommunikation umgesetzt.



FAN o] o 11 o RUT o F= 4 V=Y =T el ] | -SSR 3

TabEIENVEIZEICINIS. ...t et e et e e st e e e s bt e e s bt e e s bt e e sabeessaneenans 3
1 Das Thiringer Wasser-Innovationscluster (TAWIC) ........cociiiiiieeiiieesiee e 4
2 Beispielhafte Wirkungsplanungen im ThWIC ......cccuiiiiiiiiiieiiiieee e e e e s sreee e e 5
3 Indikatorenkatalog zur Wirkungserfassung.........ccoocuuiiiiiiiieeiiiiiieee et e e aee e e 7
4  Ganzheitliche Wirkungserfassung in Forschungskonsortien: Ein strategischer Ansatz................. 9
Zugang zu den zugehOrigen MaterialiEn ........ooe i 11
LIteraturVerzZeIChNIS ....co it 12
Abbildung 1: Wirkungsplanung a (Entwicklung einer Wasseranalyse-Plattform)..........ccccccoveeeennnnne.n. 5
Abbildung 2: Wirkungsplanung b (Entwicklung eines Konzeptes , Hydroregionalismus®).................... 6
Abbildung 3: Wirkungsplanung c Item-Sammlung (Entwicklung eines Konzeptes

P Yo [T =T=4 T Yo 1 1Y 2 0 TV 13 T USSP 7
Abbildung 4: Strategischer Ansatz der Wirkungserfassung.......ccccveeeeeeeeiiireeeeeeeeeeiicreeeeeeeeeeeeeevneeeens 10
Tabelle 1: Indikatoren-Kategorien (OULPUL). ......ooeccciriieeeee ettt crreee e e e e e e e eenareaeees 8
Tabelle 2: Indikatoren-Kategorien (OULCOME).......cciciuiiiieiiiiee ettt e ee e e e e e e arae e e e neeas 8
Tabelle 3: Indikatoren-Kategorien (IMPact). ....ccueeeieiiiie e e 9



Ein zentrales Ziel des Thiiringer Wasser-Innovationsclusters ist es, in die Bereiche Wirtschaft und Gesellschaft
zu wirken. Im ThWIC sollen innovative Wassertechnologien entstehen, die gesellschaftlich anschlussfahig und
akzeptiert sowie  wirtschaftlich  konkurrenzfahig  sind. Darunter fallen z.B. nachhaltige
Wasserreinigungsverfahren oder intelligente Systeme zur Bewertung von gefahrlichen Wasserschadstoffen.
In Zukunft sollen die Lésungen auf verschiedene Industriebereiche Ubertragbar sein. Nicht zuletzt wird im
ThWIC der Fokus auf die Erforschung des gesellschaftlichen Umgangs mit der Ressource Wasser gelegt. Ziel
der sozialwissenschaftlichen Betrachtung der Ressource ist es z.B. Wissen Uber komplexe Wasserkreislaufe,
private Wasserverbrauche und wasser-technische Infrastrukturen innerhalb der Gesellschaft zu generieren.
Ein guter Kenntnisstand in diesen Bereichen soll gesellschaftlichen Akteur:innen in Zukunft dabei helfen,
adaquat auf antizipierte Wasserprobleme zu reagieren und sinnvoll Entscheidungen treffen zu kénnen
(Friedrich-Schiller-Universitat Jena 2023).

Das ThWIC versteht sich als inter- bzw. transdisziplindres Cluster, in dem Forschung des technisch-chemischen
und des soziologischen Fachbereichs, aber zum Beispiel auch der Datenwissenschaften und Amerikanistik als
Fachbereiche zusammenwirken. Das Cluster vereint 18 wissenschaftlich-anwendungsorientiert angelegte
Kernprojekte! in den Feldern , Wasseranalyse”, ,Wasserreinigung®, ,, Wasserbewertung” und , Water Literacy”.
Dartiber hinaus gibt es sechs Projekte innovationsbegleitenden Charakters, die sich thematisch vor allem in
den Bereichen Wissenschaftskommunikation, Kompetenzen fiir den Wissens- und Technologietransfer sowie
Forschungsdatenmanagement bewegen. Die Forschungsprojekte des ThWIC sind hauptsachlich
transdisziplinar strukturiert. Der GroRteil der Forschungsprojekte wird in Kooperation zwischen Vertretenden
aus mindestens einer Forschungseinrichtung aus Thiringen sowie durchschnittlich einem bis drei
Praxispartner:innen (regionale und Uberregionale Unternehmen, Industrie und kommunale Einrichtungen)
durchgefihrt. Die Forschungsprojekte  ohne Beteiligung  von Praxispartner:innen sind
grundlagenforschungsorientiert angelegt (Thiringer Wasser-Innovationscluster 2025).

Die II-Methode wurde im ThWIC erfolgreich erprobt. Neben der II-Methode wurde auch die Methode WTT
Impact Canvas (Valerie Daldrup, lliyana Madina, Caron Pomp, Suntje Schmidt, Julia Stadermann 2022)
angewandt. Vorliegend werden die Kernergebnisse der Erprobung prasentiert. Die Ergebnisse sind
hauptsdchlich im Rahmen mehrfach durchgefiihrter inter- und transdisziplinarer Workshops mit
verschiedenen Akteur:innen des ThWIC entstanden. Beteiligt gewesen sind Forschende verschiedener
Fachdisziplinen sowie Praxispartner:innen aus industriellem Gewerbe und kommunalen Einrichtungen. Die
Workshop-Arbeit ist durch Mitarbeitende des Transferbereiches des Servicezentrum Forschung und Transfer
der Friedrich-Schiller-Universitét Jena begleitet worden.

Die Ergebnisse der Erprobung der Methoden beinhalten:
e einen Indikatoren-Katalog als Werkzeug fir Wirkungserfassung im Forschungsprojekt,

e beispielhafte Wirkungsplanungen einzelner Forschungsprojekte des ThWIC,

! Die wissenschaftlich-anwendungsorientierten Projekte im ThWIC sind anhand des Technological Readiness Level (TRL)
einordenbar in die Stufen drei bis sechs.



e eine Strategie zur Wirkungserfassung in einem Forschungskonsortium mit dem WTT Impact Canvas
und Interactive-Impact.

Der Nachweis des Impacts durch die aus dem ThWIC heraus generierten Innovationen und Wissensbestande
in der Wirtschaft und Gesellschaft ist eine durch das Cluster zu erbringende Aufgabe und wird von der
Fordermittelgebung explizit gefordert (Bundesministerium fiir Forschung, Technologie und Raumfahrt 2020).

Die Workshops, im Rahmen derer die II-Methode angewandt wurde zeigen, dass Interactive-Impact gut fir
die Anwendung in den Forschungsprojekten des ThWIC geeignet ist. Im Folgenden werden zwei
abgeschlossene Wirkungsplanungen fiir jeweils ein natur- und ein geisteswissenschaftliches Projekt
dargestellt, die das verdeutlichen. Die Projektteilnehmenden wendeten wahrend der Workshops sowohl die
[I-Methode als auch die Methode WTT Impact Canvas an.

Projekt 1: Entwicklung einer Wasseranalyse-Plattform

Im naturwissenschaftlichen Beispielprojekt wird eine Analyseplattform fir die automatische Analyse von
Wasserproben entwickelt. Ziel des Projektes in der spateren Anwendung ist es, durch die Automatisierung des
Prozesses der Probenvorbereitung Proben zu geringen Kosten in einer héheren Geschwindigkeit und in einer
grofReren Anzahl analysieren und standardisieren zu kénnen.

Fiir das Projekt wurden Nutzendengruppen der Forschung inklusive fiir die Nutzendengruppen entstehende
Mehrwerte und langfristige Wirkungen auf gesellschaftlicher Ebene analysiert, in einen Zusammenhang
gebracht und um MalBnahmen zur Erhéhung der gesellschaftlichen Wirkungen ergénzt. Zuséatzlich zu den
technischen Nutzendengruppen , Wasserlabore” wurden ,Umweltministerien” und ,Gesellschaft” als nicht-
technische Nutzendengruppen identifiziert (Abbildung 1).

e

P2 1: Anwender:innen:
Wasserlabore

PA 1: Umweltministerien

P2 1: Gesellschaft

Anwender:innen nutzen = Durchfithrung von

Analyseplattform, sparen dabei
Kosten und erh&hen ihre
Reproduzierbarkeit. Die hohere
Messfrequenz fithrt zur
schnelleren Reaktion bei der
Uberschreitung von
Grenzwerten. Dadurch steigt die
Wasserqualitat.

Durch die Analyseplattform
kdnnen neue Mikroschadstoffe
und deren Abbauprodukte
detektiert werden. Dies fiihrt
darzu, das Ministerien neue
Vorgaben zur Untersuchung von
Wasser machen und die
Gesetzgebung angepasst wird.

Durch die Analyseplattform
kénnen neue Mikroschadstoffe
und deren Abbauprodukte
detektiert werden. Dies fiithrtzu
einer Sensibilisierung fiir die
Verschmutzung der Umwelt in
der Gesellschaft und schlieRlich
zu einem besseren Umgang mit
Wasser.

Abbildung 1: Wirkungsplanung a (Entwicklung einer Wasseranalyse-Plattform).

Bedarfsanalyse mit
Wasserlaboren und
Anpassung der Plattform an
die Bedarfe.

Funktionstest mit
Anwender:innen durch
Demonstrateren und
Pilotanlagen.

Beratung von Politiker:innen
zu den neuen
Mikroschadstoffen und der
Analyseplattform.

Aufbereitung der
Projektergebnisse fiir die
Gesellschaft.



Projekt 2: Entwicklung eines Konzeptes ,Hydroregionalismus“

In dem geisteswissenschaftlichen Projekt wird das gesellschaftliche Verstandnis von Wasser als kulturelle und
materielle Ressource untersucht mit dem Ziel ein Konzept des Hydroregionalismus zu entwerfen, das in der
spateren Anwendung zu einer Verbesserung des gesellschaftlichen Wasserwissens (engl. Water Literacy) und
somit zu einem Umweltbewusstsein fiir den nachhaltigen Umgang mit Wasser in der Region und Gesellschaft
flhrt.

Flr das Projekt wurden die zu transferierenden Forschungsergebnisse (Transfer FE), der direkte Mehrwert fir
die Nutzendengruppe (Mehrwert) und die gesellschaftlichen Wirkungen (Wirkung) nach zwei der fiir das
Projekt identifizierten Nutzendengruppenden sortiert: ,Lehramtsstudierende” und
,Literaturwissenschaftler:innen”. Es wurde dabei deutlich, welche Ergebnisse der Forschung jeweils fiir welche
Nutzendengruppe aufbereitet werden missen und welcher Mehrwert fiir die einzelnen Gruppen entstehen
kann. Jedes Item wurde mit mindestens einem passenden Indikator belegt, sodass die Wirkung sinnvoll erfasst
werden kann. Abbildung 2 veranschaulicht zwei Wirkungspfade fur die genannten Nutzendengruppen.

Transfer FE Mehrwert Wirkung
P2 1: Lehramts- Einfiihrungin Erlernen und Integration des
studierende geisteswissen- Anwendungvon Themas Wasser in das
schaftliche Wissen im Unterricht: Bildungssystem
Wasserforschung in Literarische Texte, die
Lehrveranstaltungen die Perspektive auf
Wasser erweitern,
kreative Methoden
*»  Anwendungdes = Feedback zum * Auswertung von
angeeigneten erlernten Wissen Lehrplanen
Wissens inden inden
Arbeiten der Veranstaltungen
Studierenden = Feedback zur
Nutzung der
Ansatze im
Unterricht
P21 1: Literatur- = Literaturwissen- = Literaturwissen- = Wachsendes
wisseschaftlerinnen schaftliches schaftlicher wissen-schaftliches
Konzept Austausch zu Interesse am
* ErschlieRungeiner Wasser Thema
neuen Fokusregion * Erweiterung der * Integration der
* Publikationen Perspektiven auf Wasserforschung
Wasser an Universitaten
= Akzeptanz des
Konzepts
= Anzahlder * Reaktionen auf = Anzahlneuer
Publikationen Publikationen Forschungs-
{Zitationen und projekte
direktes Feedback)

Abbildung 2: Wirkungsplanung b (Entwicklung eines Konzeptes ,Hydroregionalismus”).

Abbildung 2 zeigt das die Teilmethode Pathway2impact als Teil von Interactive-Impact die sehr strukturierte
und klare Zuordnung von den wichtigsten Nutzendengruppen und dem zu transferierenden
Forschungsergebnis, dem Mehrwert fiir die Nutzendengruppe den Wirkungen und geeigneten Indikatoren zur
Messung ermoglicht.

Abbildung 3 zeigt die Sammlung der Items als Ergebnis der Anwendung der Methode WTT Impact Canvas.



Transfer FE Mehrwert Wirkung

- Literatuwissen- - Literaturwissen- * Integration des
schaftler:innen schaftliches = Neues Verstandni Th W, in

*  Lehramts- Konzept iiber Wasser in der das Bildungs-
studierende *  Workshop zum Gesellschaft system

*»  Cluster- Konzept *  Umdenken bei
Mitarbeitende *  Publikationen Unternehmen

= ErschlieBungeiner
neuen Fokusregion

indikatoren

= Anzahl * Neue Forschungs-
Publikationen grundlagen

*»  Akzeptanz des * Neue Forschungs-
Konzepts partner

=  Zitationenvon = Anzahl neuer
Publikationen Forschungs-

- Diskussionen im projekte
Workshop

Abbildung 3: Wirkungsplanung c Item-Sammlung (Entwicklung eines Konzeptes , Hydroregionalismus®).

Der Indikatorenkatalog dient als Nachschlagewerk und Ideenquelle fiir die Festlegung projektspezifischer
Indikatoren zur Wirkungserfassung und unterstitzt die Durchfiihrung der ll-Methode. Die Indikatoren dienen
neben der Wirkungserfassung auch der wirkungsorientierten Steuerung von Forschungsprojekten und sind
jeweils mit Eigenschaften? belegt.

Der Indikatoren-Katalog ist gliedert nach der Struktur des Logik-Modells und der lI-Methode. Es wird in den
Stufen Output (zu transferierendes Forschungsergebnis), Outcome (Mehrwert fiir die Nutzendengruppe) und
Impact (gesellschaftliche Wirkung) unterschieden.

Output

Es handelt es sich bei Outputs um die zu transferierenden Forschungsergebnisse und um deren
zielgruppengerechte Aufbereitung (z.B. Produkte zur Vermarktung, Policy-Papiere, Bildungsformate). Die
Output-Indikatorik wird genutzt, um die Eigenschaften der Forschungsergebnisse mit den Erwartungen der
Nutzendengruppe an die Forschung abzugleichen und das Forschungsprojekt an diesen Erwartungen
auszurichten. Damit ist es moglich am Ende des Forschungsprojekts festzustellen, ob durch die finalen
Forschungsergebnisse die geplante Wirkung entstehen kann.

Die Output-Indikatorik ist in drei Hauptkategorien (Tabelle 1) aufgeteilt. Die Handlungsfelder innerhalb der
Kategorien beschreiben z.B. Standards, die eine Technologie erfiillen muss wie Hygienestandards und
Zuganglichkeit zu Daten durch die Bereitstellung auf offentlichen Plattformen. Mithilfe der Handlungsfelder
kénnen Forschende Prioritaten bei der Entwicklung ihres Forschungsprojekts setzen und Entscheidungen in
Bezug auf dessen Gestaltung treffen.

2 Im Indikatorenkatalog werden z.B. beschreibende und numerische Indikatoren unterschieden, die Schwierigkeit der
Erfassbarkeit wird festgelegt, sowie die Eignung fir bestimmte wissenschaftliche Fachgebiete. Diese Eigenschaften
konnen bei der Auswahl geeigneter Indikatoren unterstiitzen. Die Indikatoren sind durch die Wissenschaft akzeptiert.



Tabelle 1: Indikatoren-Kategorien (Output).

Eigenschaften von e  FEigenschaften eines Verfahrens/ einer
Forschungsergebnissen, z.B. von Technologie: Sensitivitat, Messzeit, Erflllung
entwickelten Methoden der vorgegebenen Standards

und/oder Produkten e  Kosten: Kosten im Vergleich zum StatusQuo,

Kosten-Nutzen-Verhaltnis
e  Umsetzbarkeit: Skalierbarkeit, Integration in
bestehende Systeme

Charakterisierung der e Zugdnglichkeit: Benutzenden-Freundlichkeit
Aufbereitung der Outputs, von Datenbanken, Verflgbarkeit von Daten fir
einschlieBlich Zdhlung der die Offentlichkeit

verwendeten Formate e Art und Héufigkeit der Aufbereitung: Teilnahme

an Anwendenden-Tagungen, Positionspapier

Beschreibung der Bewertung und e Bewertung durch die Zielgruppe: Art des
Nutzung der bereitgestellten Feedbacks bei Veranstaltungen
Formate durch die Zielgruppe, e  Reichweite: Teilnehmendenzahl bei Formaten

einschlieBlich Haufigkeit und
Dauer der Nutzung

Die im Katalog enthaltene Output-Indikatorik beruht auf Daten, die wahrend des Forschungsprojekts ohnehin
erhoben werden missen. Output-Indikatoren werden im Zeitraum des Forschungsprojektes erhoben, sodass
bei der Nicht-Erreichung des gewlinschten Zielwerts eines Indikators nachgesteuert werden kann.

Outcome

Die Outcome-Indikatorik erfasst durch die Projektergebnisse entstandene Mehrwerte fiir die
Nutzendengruppe, die Nutzung von Projektergebnissen und die Weiterentwicklung und Ubertragung auf
andere Nutzendengruppen.

Outcome-Indikatoren helfen dabei, die Art der Verwertung von Forschungsergebnissen nach Projektabschluss
zu erfassen. Ein Beispiel fiir eine MaRnahme ist die Anbahnung von Kooperationen mit Praxisakteur:innen. In
anwendungsorientierten Forschungsprojekten ist es gangige Praxis, einen Verwertungsplan zu verfassen, d.h.
einen Plan zu formulieren, der konkreten Anwendungsbereiche und Nutzungsmoglichkeiten der Forschung in
der Praxis konkretisiert. Die Uberlegungen zu einer geeigneten Outcome-Indikatorik erleichtern Forschenden
somit die Uberlegungen zu MaRnahmen, die die Nutzung oder Weiterentwicklung der Forschungsergebnisse
erleichtern und bilden damit einen Teil der Formulierung des Verwertungsplanes bei der
Forschungsantragsstellung ab. Beispielhafte Kategorien der Outcome-Indikatorik mit Wirkbereichen und
Indikatoren sind in Tabelle 2 dargestellt und beschrieben.

Tabelle 2: Indikatoren-Kategorien (Outcome).

Erfassung der tatsachlichen Verdnderung in Féhigkeit, Wissen und
Veranderungen innerhalb der Handeln: Verdnderung beim Wissenstand,
Nutzendengruppe durch die Nutzung Verbesserung von Arbeitsmarktchancen
der Projektergebnisse
Erfassung des Interesses und der e Nutzungsbereitschaft: Einstellungen
Bereitschaft der Zielgruppe zur gegenuber der Nutzung,

Nutzung eines Projektergebnisses Interessebekundungen

und die tatsachlichen Nutzungen




e Anfragen zur Nutzung: Nachfrage nach
weitergehenden Angeboten

e Tatsdchliche Nutzung von Projektergebnissen:
Anzahl der Nutzenden

Impact

Impact-Indikatoren werden zur Erfassung der Wirkung der Projektergebnisse auf gesamtgesellschaftlicher
Ebene genutzt. Die Impact-Indikatorik beschreibt verschiedene Gesellschaftsbereiche, in denen eine Wirkung
entstehen kann. Zwei fur die Impact-Indikatorik relevante Kategorien (Umweltindikatoren, Politische
Indikatoren) inkl. Indikatoren- Beispiele sind in Tabelle 3 zu finden. Den Kategorien kdnnen Wirkbereiche
zugeordnet werden. Die Wirkbereiche beziehen ich auf langfristige Veranderungen. Ein Beispiel ist die
Verdnderung von Gesetzen und des Zustands der Umwelt. Die Uberlegung zu Impact-Indikatoren dient der
Auseinandersetzung mit der Vision eines Forschungsprojektes (Was soll schlussendlich erreicht werden?) um
frihzeitig MaRnahmen zur Erreichung des Impacts zu ergreifen.

Tabelle 3: Indikatoren-Kategorien (Impact).

Kategorie Inhalte Wirkbereiche / Indikatoren

Umweltindikatoren Erfassung des Zustands der e Menschlicher Einfluss auf die Umwelt:
Umwelt und/oder von Abwassermenge pro Einwohner:in
Faktoren, die den Zustand e  Zustand der Umwelt: Qualitdt von
beeinflussen Oberflachengewadssern

Politische Indikatoren Erfassung von Veranderungen e Anpassung von Gesetzgebung, Regulationen
in Gesetzen oder in der und deren Umsetzung: Eingang von
politischen Praxis, die durch Projektergebnissen in die Gesetzgebung
Projektergebnisse beeinflusst
werden

Der Indikatorenkatalog ist auf die Forschungsprojekte des ThWIC zugeschnitten. Er kann dariber hinaus fir
Forschungsprojekte, v.a. im Bereich der natur- und sozialwissenschaftlichen Wasserforschung, dienen.

Basierend auf der II-Methode und Entwicklung des Indikatorenkatalogs wird eine Strategie pradsentiert, die
Zusammenschliisse von Forschungsprojekten mit (ibergreifenden Wirkzielen (z.B. Cluster oder
Sonderforschungsbereiche) bei der Erfassung und Sichtbarmachung der gesellschaftlichen Wirkung
unterstitzt. Die Anwendung der II-Methode ist dabei zentral und wird erganzt um ein zentrales Management,
das Anforderungen an die projektspezifische Indikatorik festlegen und die Erfassung der Indikatoren steuern
kann.

Die Strategie hilft durch die folgenden Aspekte bei der Verfolgung der Wirkziele eines Konsortiums:

e Ausrichtung der Projekte an Wirkzielen,

e Stimulation von TransfermalRnahmen,

e Arbeit innerhalb der Projekte an lbergreifenden Zielen,
e Abgleich und Sichtbarmachung von Projekt-Impacts.



Im Folgenden wird in Schritten skizziert, wie ein strategischer Ansatz flir ein Forschungskonsortium
ausgestaltet werden kann.

Schritt 1: Erstellung von Wirkungspfaden und MaBnahmen zur Erh6hung der Wirkung

Die beteiligten Projekte erstellen mit der lI-Methode ein bis drei vollstandige Wirkungspfade mit Indikatoren
und zugehorigen MalBnahmen zur Erhéhung der gesellschaftlichen Wirkung. Die Wirkungspfade sind die
Voraussetzung fir die Erfassung der Wirkung der Projekte und bilden den Kern der Strategie.

Schritt 2: Wirkungs-Management mithilfe von Indikatoren

Im zweiten Schritt analysiert das zentrale Management die gewahlten Indikatoren und erkennt welche
Wirkziele und -bereiche durch die Projekte adressiert werden. Mithilfe eines daraus erstellten spezifischen
Indikatoren-Katalogs konnen Vorgaben zu den zu verwendenden Indikatoren gemacht werden. So kénnen z.B.
bestimmte Wirkbereiche auf Outcome- und Impact-Ebene priorisiert werden, um projektibergreifende
Wirkziele zu erreichen (z.B. kann die Wirkung in die Wirtschaft auf Impact-Ebene priorisiert werden, dann
muss auf Outcome-Ebene die Vermarktung technischer Produkte fokussiert werden).

Schritt 3: Erfassung des Impacts

Die Projekte erheben idealerweise zu Beginn der Projektlaufzeit die Ausgangswerte (Basis-Werte) der
Indikatoren. Die Werte werden in einer Datenbank verwaltet. Die Erfassung der Indikatoren wird innerhalb
der Datenbank terminiert (Output-Indikatoren am Ende des Projekts, Outcome- und Impact-Indikatoren z.B.
3 bzw. 6 Jahre nach Ende des Projekts) und kontinuierlich Gberpruft.

Die Schritte der Strategie sind prozesshaft in Abbildung 4 dargestellt.

Schritt 1

Schritt 2

Schritt 3

Abbildung 4: Strategischer Ansatz der Wirkungserfassung.

Die klare Kommunikation der Erwartungen an die Projekte ist Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Strategie.
Das Vorhandensein von Kompetenzen im Bereich Wissens- und Technologietransfer, Impact, Outreach und
Kommunikation spielt eine zentrale Rolle. Das Vorhandensein von klaren Strukturen und festen
Zustandigkeiten in diesen Bereichen, z.B. durch Ansprechpersonen und den Zugang zu Informationen zum
Thema Impact, sind zu beachten.

Bestimmte Bedingungen ermoglichen bzw. erleichtern den Einsatz der Strategie in verschiedenen
Forschungskontexten zur Wirkungsplanung und -erfassung:

e Vorgaben zur Erfassung von Wirkzielen durch Férdermittelgeber oder Forschungseinrichtungen,

e Inhaltlicher Zusammenhang der Projekte (z. B. durch gemeinsame Projekt- oder Wirkziele oder eine
gemeinsame Forschungsagenda),

e Ein zentral geblindeltes Management zur Sicherung, Speicherung und Sortierung von Daten,

e Finanzielle und Personelle Ressourcen, idealerweise bereitgestellt durch das Konsortium selbst,

e Vorhandensein von Transfer- und Impact-Kompetenz.
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Grundvoraussetzung zur Ubertragung des Ansatzes ist, dass die Forschungsprojekte einen Anwendungsbezug
haben und dass die gesellschaftliche Wirkung der Forschungsergebnisse als ein zentrales Ziel angestrebt wird.
Die Einbindung von Praxispartner:innen in ein Forschungskonsortium stellt eine weitere praktische Bedingung

dar.

Den Indikatorekatalog erhalten Sie auf Nachfrage am Institut fiir Technische Chemie und Umweltchemie der

Friedrich-Schiller Universitat-Jena:
Material:

e |ndikatorenkatalog des ThWIC

Kontaktdaten und Ansprechperson:
Elisabeth Heine

Email:

Servicezentrum Forschung und Transfer
Institut fur Technische Chemie und
Umweltchemie
Friedrich-Schiller-Universitat-Jena

Prof. Dr. Michael Stelter

Email:

Institut flir Technische Chemie und
Umweltchemie
Friedrich-Schiller-Universitat-Jena
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