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Abstract. Die Liquiditdtsplanung von Bauunternehmen gilt als ein wesentliches Steuerungs-,
Kontroll- sowie Informationsinstrument fiir interne und externe Adressaten und iibt eine
Entscheidungsunterstiitzungsfunktion aus. Da die einzelnen Bauprojekte einen wesentlichen
Anteil an den Gesamtkosten des Unternehmens ausmachen, besitzen diese auch einen
erheblichen EinfluB} auf die Liquiditdt und die Zahlungsfahigkeit der Bauunternehmung. Dem
folgend ist es in der Baupraxis eine iibliche Verfahrensweise, die Liquidititsplanung zuerst
projektbezogen zu erstellen und anschlieBend auf Unternehmensebene zu verdichten.

Ziel der Ausfiihrungen ist es, die Zusammenhéinge von Arbeitskalkulation, Ergebnisrechnung
und Finanzrechnung in Form eines deterministischen Planungsmodells auf Projektebene
darzustellen. Hierbei soll das Verstdndnis und die Bedeutung der Verkniipfungen zwischen
dem technisch-orientierten Bauablauf und dessen Darstellung im Rechnungs- und Finanzwesen
herausgestellt werden. Die Vorgédnge aus der Bauabwicklung, das heif3t die Abarbeitung der
Bauleistungsverzeichnispositionen und deren zeitliche Darstellung in einem Bauzeitenplan sind
periodisiert in Gréfen der Betriebsbuchhaltung (Leistung, Kosten) zu transformieren und
anschlieBend in der Finanzrechnung (Einzahlungen, Auszahlungen) nach Kreditoren und
Debitoren aufzuschliisseln.
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1. Einleitung

Die Sicherstellung der Liquiditdt, das heilt der Féhigkeit, den Zahlungsverpflichtungen
rechtzeitig nachkommen zu konnen [1], wurde in der Vergangenheit im Vergleich zur
Maximierung von Gewinn, Umsatz oder Rentabilitit eher als nachrangiges Ziel eines
Bauunternehmens betrachtet. In der aktuellen Strukturkrise der Bauwirtschaft kann jedoch die
Liquiditatssicherung als das vorrangige Unternehmensziel angefiihrt werden [2]. Entsprechend
gilt die Illiquiditat als das wesentliche Risiko aus Sicht der Bauunternehmung [3].

Neben den allgemeinen Ursachen eines finanziellen Ungleichgewichtes [4] (z. B. schwache
Konjunktur, hohe Steuern und Abgaben, restriktive Kreditvergabepolitik der Banken)
existieren in der Bauwirtschaft zusétzlich die branchenspezifischen Probleme [5] wie bspw. die
Vorfinanzierungsverpflichtungen des Bauunternehmens, die saisonalen Abhdngigkeiten in der
Bauausfiihrung, die Abhdngigkeit von einer relativ geringen Anzahl von Auftraggebern und
eine nachweislich schlechte Zahlungsmoral der (6ffentlichen) Auftraggeber.

Die Liquidititsplanung hat somit als ein wesentliches Steuerungs-, Kontroll- sowie
Informationsinstrument filir interne (Unternehmensleitung, Finanzabteilung, Controlling etc.)
und externe Adressaten (Aktiondre, Banken, Wirtschaftspriifer usw.) zu gelten und iibt eine
Entscheidungsunterstiitzungsfunktion aus.

Da die einzelnen Bauprojekte einen wesentlichen Anteil an den Gesamtkosten des
Unternechmens ausmachen, besitzen diese auch einen erheblichen Einflul auf die
Zahlungsfahigkeit der Bauunternehmung [6]. Dem folgend ist es in der Baupraxis eine iibliche
Verfahrensweise, die Liquiditdtsplanung zuerst projektbezogen zu erstellen und anschlieBend
auf Unternehmensebene zu verdichten.

Fiir die Liquiditédtsplanung des einzelnen Bauprojekts finden sich zur Zeit insbesondere in der
deutschsprachigen Literatur nur wenige Ansidtze. Es zeigt sich, da die Planung des
Finanzmittelbedarfes anhand einer projektbezogenen Darstellung der Kosten und Leistungen in
der Arbeitskalkulation weitestgehend vernachlissigt wird [7].

Ziel der Ausfithrungen ist es, die Zusammenhinge von Arbeitskalkulation, Ergebnisrechnung
und Finanzrechnung anhand eines deterministischen Planungsmodells auf Projektebene
darzustellen. Hierbei soll das Verstdndnis und die Bedeutung der Verkniipfungen zwischen
dem technisch-orientierten Bauablauf und dessen Darstellung im Rechnungs- und Finanzwesen
herausgestellt werden. Die Vorgénge aus der Bauabwicklung, das heit die Abarbeitung der
Bauleistungsverzeichnispositionen und deren zeitliche Darstellung in einem Bauzeitenplan sind
periodisiert in GréfBen der Ergebnisrechnung (Leistung, Kosten) zu transformieren und
anschliefend in der Finanzrechnung (Einzahlungen, Auszahlungen) nach Kreditoren und
Debitoren aufzuschliisseln. Das technische Wissen iiber die projektbezogenen Bauabldufe ist
nicht mehr isoliert zu betrachten, sondern soll mit den notwendigen Informationen der
kaufméinnischen Abwicklung und der Buchhaltung zusammengefiihrt werden.



2. Darstellung der formalen Zusammenhinge von Arbeitkalkulation,
Ergebnisrechnung und Finanzrechnung

2.1 Die Uberleitung von der Arbeitskalkulation zur Ergebnisrechnung

Die Kosten in der Betriebsbuchhaltung haben mit der Summe der Kosten aus den
Kostenartengruppen in der Periode t liberein zu stimmen:

J
K™ =3 KAGY (1)
g=1 ,
wobet:
BE Betriebsbuchhaltung
J Anzahl der Kostenartengruppen

KAG ‘g'f Kosten der Kostenartengruppe g in der Betriebsbuchhaltung in Periode t
K.BE Kosten in der Betriebsbuchhaltung in Periode t

Fiir die Periode t ergeben sich die Kosten in der Arbeitskalkulation aus der Addition der
Einzelkosten der Teilleistungen, Baustellengemeinkosten und Allgemeinen Geschiftskosten.

K™ = EKT*™ 4 BGK "® + AGK /™ )

wobel:

ARK Arbeitskalkulation

AGK™"  Allgemeine Geschiftskosten in der Arbeitskalkulation in Periode t
BGK*®  Baustellengemeinkosten in der Arbeitskalkulation in Periode t
EKT**" Einzelkosten der Teilleistungen in der Arbeitskalkulation in Periode t

KARK Kosten in der Arbeitskalkulation in Periode t

Fiir die Uberleitung zur Betriebsbuchhaltung ist zu gewihrleisten, daB die Kosten der
Arbeitskalkulation den  summierten Kosten der Kostenartengruppen aus der
Betriebsbuchhaltung entsprechen.

KtARK — KtBE (3)



Somit wird periodenbezogen die Identitat von technisch- bzw.
bauleistungsverzeichnisorientierter Arbeitskalkulation sowie kaufménnischer
Betriebsbuchhaltung auf Projektebene hergestellt.

Die Bauleistung in der Periode t ergibt sich aus den Einzelkosten der Teilleistungen zuziiglich
der Baustellengemeinkosten zuziiglich der Allgemeinen Geschdftskosten zuziiglich des
(kalkulatorischen) Betrages fiir Wagnis und Gewinn (WG).

LR = (14.5,,) - K (4)

Dieser mit Hilfe der Arbeitskalkulation ermittelte Wert stellt die im Rahmen der
Betriebsbuchhaltung zu verbuchende Bauleistung dar, das heift es gilt:

L = 1 8

wobei:

LA (Bau-)Leistung in der Arbeitskalkulation in Periode t

L°" (Bau-)Leistung in der Betriebsbuchhaltung in Periode t
KARK Kosten in der Arbeitskalkulation in Periode t

SWG Zuschlagsatz fiir Wagnis und Gewinn

Die formale Ubereinstimmung von Arbeitskalkulation und Ergebnisrechnung auf Projektebene
ist die Grundvoraussetzung der weiterfiihrenden Uberleitung zur Finanzrechnung und damit fiir
die Liquiditdtsplanung.

2.2 Die Uberleitung von der Ergebnisrechnung zur Finanzrechnung

Im folgenden soll ankniipfend an die Uberleitung von der Arbeitskalkulation zur
Ergebnisrechnung der Zusammenhang von Ergebnisrechnung und der Finanzrechnung
projektbezogen dargestellt werden. Es werden die Beziechungen von Kosten und Auszahlungen
sowie Bauleistung und Einzahlungen formal erldutert und die Zusammenhdnge der
Planungsgroen dargelegt.

1. Auszahlungen:

Hier gilt es zundchst, den Zusammenhang zwischen den Kosten aus der Ergebnisrechnung
(Betriebsbuchhaltung) und den Auszahlungen in der Finanzrechnung herzustellen. Im Anschluf3



daran sind die periodeniibergreifenden Beziechungen von Kosten und Auszahlungen zu
berticksichtigen und es ist der Auszahlungszeitpunkt zu bestimmen.

Bei der Verbuchung von einzelnen Kostenarten auf den entsprechenden Konten der
Betriebsbuchhaltung kann je nach Herkunft zwischen externen und internen Kosten in der
Periode t unterschieden werden.

KIBE — KIBE, extern + KIBE, intern (6)
wobei:
KB Kosten in der Betriebsbuchhaltung in Periode t
K5 e externe Kosten in der Betriebsbuchhaltung in Periode t
K5 ™ interne Kosten in der Betriebsbuchhaltung in Periode t

Die externen Kosten beinhalten alle vorliegenden und erwarteten Kreditorenrechnungen von
Nachunternehmern, Lieferanten, Gerétefirmen, Vermietern usw. inklusive etwaiger Einbehalte,
abziiglich Skonti sowie ohne Umsatzsteuer:

KIBE, extern — RtN+ RAtN +StN (7)

wobei:

K Beevem  externe Kosten der Betriebsbuchhaltung in Periode t

R Rechnungsbetrag (netto) in Periode t
RAM Rechnungsabgrenzung, erwartete Rechnungen (netto) fiir Periode t
S& Skontobetrag (netto) in Periode t

Aus der Sicht der Ergebnisrechnung fiihren Einbehalte zu keiner Reduzierung der Kosten. Die
Kosten, die aus den Rechnungen der betreffenden Kreditoren resultieren, gehen nach wie vor
periodenbezogen in die Betriebsbuchhaltung ein. Allerdings fiihren Einbehalte zu einer
Verschiebung der Auszahlungen in zukiinftige Perioden.

Nach Entfallen des Einbehaltungsgrundes fiihren die dann ,filligen” Einbehalte zu einer
Auszahlung:

FEB) = EB", (8)
wobei:

EB/'  Einbehalte (netto) in der Periode t
FEB," fillige Einbehalte (netto) in der Periode t



1 Zeitspanne zwischen Einbehaltvornahme und
Auszahlung (,,time lag* der Einbehalte)

Die internen Kosten der Betriebsbuchhaltung in der Periode t bilden die Gehaltskosten,
Gehaltsnebenkosten, Lohnkosten und Lohnnebenkosten der Gehalts- bzw. Lohnempfinger
sowie die kalkulatorischen Kosten und die Kosten aus innerbetrieblichen Verrechnungen.

KIBE, intern _ GeK, + GeNK, + LoK, + LoNK, + KK, + VK, ©)

wobel:

BE Betriebsbuchhaltung

GeK; Gehaltskosten in Periode t
GeNK;  Gehaltsnebenkosten in Periode t
K% ™™ interne Kosten der Betriebsbuchhaltung in Periode t
KK, kalkulatorische Kosten in Periode t

LoK, Lohnkosten in Periode t

LoNK;  Lohnnebenkosten in Periode t

VK interne Verrechnungskosten in Periode t

Sofern kalkulatorischen Kosten (KK) oder innerbetriebliche Verrechnungskosten (VK)
vorhanden sind oder Umsatzsteuer (USt) anfillt oder zumindest teilweise die Entstehung der
zahlungswirksamen Kosten (K™*") und deren Auszahlung in unterschiedliche Perioden fallen,
stimmen die Kosten der Betriebsbuchhaltung (K®") nicht mit den Auszahlungen (A) derselben
Periode (t) iiberein:

K’ =4 (10)

Die zahlungswirksamen Bestanteile der externen Kosten und der internen Kosten bilden somit
die erste Komponente der Projektauszahlungen:

K" =R" + RA" —S" +GeK, + GeNK, + LoK, + LoNK, (11)

t
Desweiteren beeinflussen gegeniiber dem Kreditor eventuell anfallende (Gegen-)Forderungen,
die zur Verrechnung gestellt werden, den Auszahlungsbetrag der Rechnung.

Als weitere Komponente kommen die Auszahlungen der Umsatzsteuerbetriage an den Kreditor
hinzu, die ergebnisneutral keine Berlicksichtigung in der Betriebsbuchhaltung finden.

Somit ergeben sich die Auszahlungen des Bauprojektes zu:



A =K""""~Very" + FEB"' +USt (12)
wobei:
A, Auszahlungen in Periode t
FEB," fillige Einbehalte (netto) in Periode t
K™% zahlungswirksame Kosten in Periode t
USt; Umsatzsteuer in Periode t

Verr\  Verrechnungen von Gegenforderungen (netto) in Periode t

Entscheidend flir den zu planenden Auszahlungszeitpunkt ist die Zahlungsfrist bzw. die
Falligkeit des gepriiften Rechnungsbetrages:

FR" =R", (13)
wobei:
b Zahlungsfrist
FR" falliger Rechnungsbetrag (netto) in der Periode t
R Rechnungsbetrag (netto) in Periode t
t Periode

Den zukiinftigen, noch nicht vorliegenden Kreditorenrechnungen kommt sowohl in der
Ergebnisrechnung (Betriebsbuchhaltung) als auch in der Finanzrechnung eine entscheidende
Bedeutung zu. Diese noch zu erwartenden Rechnungen beinhalten dem Grunde bzw. der Hohe
nach ungewisse Verbindlichkeiten und bilden die Grundlage der periodengerechten Darstellung
in der Ergebnisrechnung. Vor dem Hintergrund der liquiditdtsorientierten Finanzrechnung
nehmen  die  erwarteten  Rechnungen den  Charakter  eines  antizipativen
Rechnungsabgrenzungspostens ein.

Fiir die Rechnungsabgrenzung ist sowohl eine Prognose iiber die Hohe (RA") als auch iiber
den Zeitpunkt der Rechnungsstellung (t) vorzunehmen. Gleiches gilt fiir die Félligkeit der
Rechnungsabgrenzung (FRA).

FRAN :RAt]Yb (14)

Ein weiteres Problem bei der Uberleitung von der Ergebnisrechnung zur Finanzrechnung
besteht darin, da3 in der Ergebnisrechnung die Lohnsteuer als Bestandteil der Gehalts- und
Lohnkosten im jeweiligen Berichtsmonat ihrer Entstehung gebucht wird. Die dazugehorige
Auszahlung erfolgt jedoch iiber den kalendarischen Monatsultimo hinaus. Bei einem



monatlichen Planungshorizont. ist die Lohnsteuer bis zum 10. des Folgemonats (t+1) an das
Finanzamt vorzunechmen.

Das zeitliche Auseinanderfallen von Buchungsperiode und Zahlungsperiode der Lohnsteuer
sowie die Auszahlung der Gehaltsnebenkosten, Lohnnebenkosten, der Umsatzsteuer auf
Abschlagszahlungen, Schlurechnungen und féllige Einbehalte ist bei der periodisierten
Auszahlungsplanung wie folgt zu beriicksichtigen.

wobei:

A
FEB
FRA
GeNK;

LoNK,
LSt
LSt
RAN
USt,

A%* = GeK, — LSt” + LSt”

A% = LoK, — LSt/ + LSt

A% = GeNK,
A = LoNK,
A% =USt,

Auszahlung in Periode t

fillige Einbehalte

falliger Betrag (netto) aus Rechnungsabgrenzung in Periode t
Gehaltsnebenkosten in Periode t

Zeitspanne zwischen Kostenentstehung und Auszahlung (,,time lag*)
Lohnnebenkosten in Periode t

Lohnsteuer aus den Gehaltskosten in Periode t

Lohnsteuer aus den Lohnkosten in Periode t

Rechnungsabgrenzung, erwarteter Rechnungsbetrag (netto)

Umsatzsteuer in Periode t

(15)

(16)

(17)

(18)

(19)

Die Auszahlungen im Rahmen eines Bauprojektes in der Periode t ergeben sich damit unter
Beriicksichtigung der Ergebnisrechnung und der liquidititsbezogenen Finanzrechnung wie

folgt:

A4 =FR"+FR4" -S" —Very + FER'+USt,

+GeK, — LSt" + LSt + GeNK, + LoK, — LSt"’ + LSt", + LoNK,

(20)



1I. Einzahlungen:

Grundlagen des Rechnungsbetrages und daraus folgend des Einzahlungsbetrages bilden die im
Rahmen der Arbeitskalkulation ermittelten Bauleistungen aus dem Hauptvertrag, aus
Nachtrdgen sowie aus Regiearbeiten und Leistungen fiir Dritte in der Periode t.

L =L+ DM+ LY + L (21)

wobei:

LA (Bau-)Leistung in der Arbeitskalkulation in Periode t

L°" (Bau-)Leistung in der Betriebsbuchhaltung in Periode t
L™ (Bau-)Leistung fiir Dritte in Periode t

LM (Bau-)Leistung aus dem Hauptauftrag in Periode t
LM (Bau-)Leistung aus Nachtrégen in Periode t
L~ (Bau-)Leistung aus Regiearbeiten in Periode t

Die gebuchte Bauleistung wird vorbehaltlich der Priifung des § 13b Abs. 1 Satz 1 Nr. 4 UStG
an den jeweiligen Debitor mit einer Abschlagsrechnung oder SchluBrechnung zuziiglich
Umsatzsteuer, d. h. brutto, in der Periode t berechnet.

Analog zur Auszahlungsplanung erfolgt die Planung der Projekteinzahlungen unter
Beriicksichtigung der mit dem Auftraggeber vereinbarten Zahlungsfristen. Demnach gilt
beziiglich des filligen Netto- Rechnungsbetrages folgender Zusammenhang in der Periode t:

FR" =R, (22)
wobei:
b Zahlungsfrist
FR filliger Rechnungsbetrag (netto) in Periode t
R Rechnung
t Periode t

Es besteht der folgende Unterschied zwischen den in der Ergebnisrechnung gebuchten
Betrdgen der Kreditorenrechnungen flir die Auszahlungsplanung und den zu buchenden
Debitorenrechnungen fiir die Einzahlungsplanung;:

e Die eingehenden kreditorischen Rechnungen kdnnen bereits mit den entsprechenden
Einbehalten oder Skontoabziligen erfalt (gebucht) und direkt mit dem betreffenden
Betrag fiir die Auszahlungsplanung berticksichtigt werden.
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e Bei der Buchung von Debitorenrechnungen sind die voraussichtlichen
Sicherheitseinbehalte  (bspw. flir  Vertragserfiillung, Maingelbeseitigung oder
Gewihrleistung) sowie vereinbarte Skontoabziige nicht zu beriicksichtigen. In gleicher
Art und Weise gilt dies flir etwaige Verrechnungen mit Gegenforderungen des
Auftraggebers.

Zusammengefalt ergibt sich der folgende Zusammenhang fiir die Planung der Einzahlungen
eines Bauprojektes fiir die Periode t:

E, =FR" -S" —Ver + FEB"+USt, (23)
wobei:

E; Einzahlung in Periode t

FEB fillige Einbehalte (netto) in Periode t
FR" falliger Rechnungsbetrag (netto) in Periode t

S Skontobetrag (netto) in Periode t
USt, Umsatzsteuer in Periode t
Verr'  Verrechnungen (netto) in Periode t

III. Zahlungen gegeniiber dem Finanzamt auferund von Umsatzsteuerzahllast oder
Vorsteueriiberhang:

Aufgrund der Aufrechnung von geschuldeter Umsatzsteuer aus Debitorenrechnungen und der
Vorsteuer aus Kreditorenrechnungen ergibt sich ein saldierter Zahlungsbetrag gegeniiber dem
Finanzamt. Nur dieser saldierte Zahlungsbetrag ist in der Liquiditdtsplanung darzustellen.

Hiernach ergibt sich beziiglich der Umsatzsteuer ein Zahlungsflu von dem oder an das
Finanzamt mit Beriicksichtigung des zeitlichen Auseinanderfallens zwischen dem

Entstehungszeitpunkt der Steuer im Voranmeldungszeitraum und der Zahlung fiir die Periode t
zu:

ZtFA :( VStt—/FA ) - (UStt—[FA ) (24)

Bei einem Vorsteuerliberhang ergeben sich Einzahlungen, wihrend bei Vorliegen einer
Umsatzsteuerzahllast entsprechende Auszahlungen an das Finanzamt vorzunehmen sind:

ZFA > 0 N EvlFA: ZtFA v ZFA < 0 N 14IFA: ZtFA (25)

t t

wobei:
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A Auszahlungen an das Finanzamt in Periode t (aufgrund Umsatzsteuerzahllast)
Ef Einzahlungen von dem Finanzamt in Periode t (aufgrund Vorsteueriiberhang)
FA Finanzamt

IFA Zeitspanne zwischen Voranmeldungszeitraum und Zahlung in Monaten

t Periode

USt Umsatzsteuer

VSt Vorsteuer

z™ Zahlungen von/ an das Finanzamt in Periode t

3. Konsequenzen und Ausblick

Die Baustellenabwicklung besitzt flir die Liquiditdtsplanung von Bauunternehmen eine
wesentliche Bedeutung. Die Arbeitskalkulation in Verbindung mit dem Bauzeitenplan bildet
den zeitlichen Verlauf der geplanten Kosten bzw. Leistungen ab. Diese in der
Arbeitskalkulation dargestellten und in der Ergebnisrechnung buchhalterisch erfafiten
periodisierten Kosten- und Leistungsverldufe sind das Grundgeriist der projektbezogenen
Liquiditdtsplanung.

Ohne eine kontinuierlich aktualisierte Arbeitskalkulation, die im Rahmen der Ergebnisrechnung
und Finanzrechnung aufgeschliisselt nach Kreditoren und Debitoren durchgefiihrt wird, ist eine
gegebenenfalls existentiell bendtigte Liquiditdtsplanung nicht durchfiihrbar.

Die vielfiltigen EinfluBfaktoren (z. B. Witterung, Anderung von Bauleistungsverzeichnis-
positionen, logistische Probleme, Lieferungsengpédsse usw.) und deren unterschiedliche
Auspragungen bei der Bestimmung des Zahlungszeitpunktes und der Zahlungshohe machen
jedoch eine exakte Bestimmung der Zahlungsstrome schwierig, wenn nicht sogar unmoglich.

In diesem Zusammenhang ist es erforderlich, die Plan- und Ist-Daten kontinuierlich zu
analysieren und die Ursachen von etwaigen Abweichungen darzustellen [8]. Bei der Analyse
sind die relevanten EinfluBfaktoren zu benennen und deren Auswirkungen auf die Abweichung
zu quantifizieren [9]. Neben der Begriindung flir die aktuelle Planungsdifferenz gilt es
aufzuzeigen, welchen EinfluBl diese Abweichungen auf die weiteren Planperioden haben [10].
Es ist beispielsweise darzulegen, ob sich die ausgebliebenen Zahlungen in die Folgeperioden
verschieben (wenn ja, in welche Periode ?) oder ob diese vollstindig oder teilweise entfallen.

Ein weiterfiihrender Ansatz konnte die Darstellung einer Liquidititsplanung flir Bau-
Arbeitsgemeinschaften beinhalten. Hier gilt es, die Aspekte der Liquiditdtsplanung von
Eigenbaustellen mit den Einfliissen der Arge-Partnerleistungen (z. B. Gestellung von Personal
und Gerét) im Rahmen des Partnerverrechnungskontos abzubilden und die Zahlungsvorginge
in Form von Ausschiittungen und Einlagen fiir das beteiligte Bauunternehmen zu planen.
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Ein weiterer Untersuchungsgegenstand konnte die Biirgschaftsplanung und deren Integration
in die Finanzplanung des Bauunternehmens umfassen. Hierbei wire die Herauslegung und der
Riicklauf von projektbezogenen Biirgschaften (Vertragserfiillungs-, Gewéhrleistungs-,
Zahlungsbiirgschaften, Biirgschaften nach 648a BGB usw.) zu planen.
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