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Wolf-Michael Scheid, Dortmund

Zur Beurteilung der Wirtschaftlich-
keit automatisierter Transport-
anlagen fur Krankenhauser —

Die Bedeutung der Kapitalkosten

Das Gesetz zur wirtschaftlichen Siche-
rung der Krankenh&duser und zur Rege-
lung der Krankenhauspflegesétze (KHG)
[1], das fir die weitaus groBte Zahl der
Krankenhduser in der Bundesrepublik
Deutschland Anwendung findet, ver-
pflichtet die Krankenhauser zur sparsa-
men Wirtschaftsfuhrung.

Angesichts jahrlicher Folgekosten in Héhe
von rund 26 % der Baukosten von Kran-
kenhausern [2] ist daher insbesondere
bei Neuinvestitionen die Wirtschatftlich-

- keit genau zu prifen. Da rund 70 % der

Pflegesatzkosten Personalkosten darstel-
len [3] und die Erfahrungen der letzten
Jahre gezeigt haben, daB gerade Perso-
nalkosten von Jahr zu Jahr zum Teil er-
heblich ansteigen, ist es nur logisch, daB
alle Méglichkeiten zu prifen sind, gerade
den Personalkostenanteil zu senken bzw.
fiir die Zukunft zu begrenzen.

Hier setzen auch die Uberlegungen zur
Automatisierung des Transportwesens
an. Zwar entfallen nur ca. 14 % auf die
Personalkosten des Wirtschafts-, Versor-
gungs- und technischen Dienstes [4]; es
leuchtet jedoch ein, daB in diesem Be-
reich eher Arbeitsabldaufe mechanisiert
oder gar automatisiert werden kdnnen als
etwa im pflegerischen oder é&rztlichen
Dienst.

Die Industrie hat diese Entwicklung er-
kannt und bietet eine \ielzahl unter-
schiedlicher Systeme fiir diesen Aufga-
benbereich an. So sind heute bereits
automatisierte Transportsysteme 8 ver-
schiedener Hersteller in den Kranken-
hausern der Bundesrepublik im Einsatz
und von 3 weiteren Herstellern im Bau.
Darlber hinaus bieten mindestens 6 Fir-
men entsprechende Systeme an, ohne je-
doch bisher im Inland Auftrdge erhalten
zu haben.

Kommt es konkret zur Diskussion (ber
den moglichen Einsatz in einem Kranken-
haus, stellen sich flir die Auswahl mit-
einander konkurrierender Systeme stets
die gleichen Fragen:

@ Erfillen sie die hygienischen An-
forderungen des Krankenhausbe-
triebes?

® Passen sie sich dem vorgesehe-
nen Betriebsablauf an?

Wie ist ihre Zuverlassigkeit
taglichen Einsatz?

Welche Wirkungen haben sie auf
die Umwelt?

(elektrische, akustische Abschir-
mung, Unfalligefahr etc.)

im
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Eine Reihe weiterer Gesichtspunkte
kommt hinzu und 1aBt sich nahezu be-
liebig weiter untergliedern.

Die Anlagen kénnen i. d. R. technisch so
gestaltet werden, daB die angefiihrten
Fragen aus der Sicht des kiinftigen Be-
treibers zufriedenstellend gelést werden
kénnen. Entscheidend bleibt. jedoch, ob
die Anlage dann auch wirtschaftlich fir
das jeweilige Krankenhaus ist. So mo-
gen beispielsweise bestimmte Systeme
die Moglichkeit bieten, erstmals einem
wesentlichen Teil hygienischer Forderun-
gen zu entsprechen, indem gewiinschte
Wasch- und Desinfektionsanlagen erstelit
und zwangsléaufig in die Arbeitsablaufe
integriert werden oder auch reine von un-
reinen Transporten eindeutig getrennt
werden. Zugleich werden durch soiche
MaBnahmen jedoch automatisierte Sy-
steme verteuert, ihre Wirtschaftlichkeit et-
wa im Vergleich zu herkémmlichen manu-
ellen Hol- und Bringediensten verringert.
Bei Anwendung der Ublichen Investitions-
rechnungen [5] ergeben sich entspre-
chend Schwierigkeiten, die Wirtschaft-
lichkeit bzw. Vorteithaftigkeit des auto-
matisierten Systems nachzuweisen. Daflir
gibt es mehrere Griinde.

Zum einen scheitern ertragsbezogene
Verfahren, da es fiir die zu erbringende
Transportleistung im Krankenhaus kei-
nen Marktpreis gibt. So lassen sich keine
Ertrdge ermitteln, die der vorzunehmen-
den Investition zuzurechnen waren. Ande-
rerseits zeigen Kostenvergleichsrechnun-
gen aufgrund der hoben Substituierung
von Personal- durch Kapitaleinsatz unter
Ansatz »iiblicher« Abschreibungszeiten
unverhéltnismaBig hohe Kapitalkosten.

So kdénnen meist selbst bei Dynamisie-
rung der Kostenbestandteile, d. h. Be-
ricksichtigung erwarteter Personal-, Ener-
gie- und Materialkostensteigerungen erst
nach einigen Betriebsjahren wirtschaftli-
che Vorteile durch die Investition erzielt
werden. Hier gilt es zu priifen, ob diese
»liblichen« Abschreibungszeiten tatséch-
lich auch fir den Krankenhausbetrieb als
{iblich und praxisgerecht anzusehen sind.
Aufgrund des hohen Kapitaleinsatzes bei
Automatisierungsvorgidngen liegt  hier
méglicherweise die entscheidende Ein-
fluBgréBe zur Bestimmung der Wirt-
schaftlichkeit.

Durch Abschreibungen sollen die Auf-
wendungen fiir die Anlage entsprechend
der zeitlichen Nutzung verteilt werden,
d. h., die Abschreibungsdauer entspricht
i. d. R. der Nutzungsdauer. Hierunter ist
nach Eichhorn [6] »diejenige Zeit zu ver-
stehen, wédhrend der die Anlage im Be-
trieb zweckentsprechend verwendet wer-
den kann. Dabei schlieBt der Begriff
»zweckentsprechend« die Verwendung im
Rahmen der jeweiligen Zielsetzung sowie
die wirtschaftliche, d. h. kostenginstige
Verwendung ein.« Soweit deckt sich diese
Definition mit den in der wirtschaftswis-
senschaftlichen Literatur Gblichen. Es ist
jedoch darauf hinzuweisen, daB mit Nut-
zungsdauer nicht die Dauer der tatsach-
lichen physischen Existenz der Anlage,
ihre Lebensdauer gemeint ist (technische
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Nutzungsdauer). Diese ist meist héher als
die Nutzungsdauer [7]. Bei der Beurtei-
lung der Nutzungsdauer sind némlich ei-
nige Risiken zu beriicksichtigen, die im
kommerziellen Bereich aus Grinden der
kaufmannischen Vorsicht dazu fihren,
daB die Nutzungsdauer hé&ufig erheblich
niedriger als die Lebensdauer angesetzt
wird. Zu nennen sind Gesichtspunkte
wie [8]:

® technischer Fortschritt, der dazu
zwingt, die Anlage durch eine an-
dere zu ersetzen

@ Gefahr des zufélligen Untergangs

® Anderung der betrieblichen Pro-
dukte und damit Uberflissigwer-

den der Anlage (Nachfragever-
schiebung)
® Hohere Inanspruchnahme durch

Schichtbetrieb etc.

@ Fehlinvestition (keine wirtschaftli-
che Verwertbarkeit)

Aus dem Prinzip der kaufmannischen Vor-
sicht missen im kommerziellen Bereich
solche Gesichtspunkte  berlicksichtigt
werden. Wegen der Mafgeblichkeit der
Handelsbilanz, in der sich die daraus re-
sultierenden  Abschreibungen  nieder-
schlagen, fiir die Steuerbilanz haben sie
dann au'shAuswirkungen auf das Ergebnis
und flihren bei spéterer langerer Nut-
zung der Anlage (liber die angesetzte Nut-
zungsdauer hinaus) zu einer Verlagerung
des Ausweises von Ertrdgen und der da-
mit verbundenen Zahlung von Ertragsteu-
ern in die Zukunft. Meist ist der damit er-
zielte Nebeneffekt einer héheren Selbst-
finanzierung (durch »verspéatete« Zahlung
von Ertragsteuern) beabsichtigt.

Da demgegeniiber der Staat an tenden-
ziell friiher liegenden Einnahmen inter-
essiert ist, haben sich fir die Beurteilung
der anzusetzenden Nutzungsdauern all-
gemein akzeptierte, quasi amtliche Werte
herausgebildet. Sie sind in den AfA-Ta-
bellen enthalten. Beispielsweise werden
dort Nutzungsdauern fiir einzelne Teile
und ganze Transportanlagen genannt,
wie sie Bild 1 [9] zeigt.

Die sich hieraus ergebenden Abschrei-
bungen bzw. im Sprachgebrauch der
Finanzbehdrden »Absetzungen far Abnut-

Anloge bzw. Anlagenteil Nulzungsdouer
[ Johre )
Rollenbahn 7
Bahnkérper, Gleisanlage nach DB- Vorschrift 25
Sonstige Bahnkorper, Gleisonioge 10
Ortsfeste Krananfagen 15
Aufzige und Hebebihnen 10
Elektrokarren, Stapler 5
Transportanlogen fir heifen Koks 10
Transportanlagen fur kalten Koks 20
Elektrohdngebohn in Giellerel 10

Anzusetzende Nutzungsdaver nach AfA-Tabellen

Bild 1

Quelle Anlage Nulzungsdauer
{ Johre]
Ellrich AWT generell 20-30
Kappeler AWT genereil 12,5
Jaehn Miilisouganlage 20
Keck Hongebahn (kont. ] 20
Moller Bau Behalter- 50
Anlage férderanloge 25
bewegliche Einrichtung 10
Jittemann Héngebahn - Schienen 30
+ | Transportwagen, Fahrwerke 10-15
mittierer Wert 20
Quast Hangebahn / Autzug 15
Schwarz Fahrweg Cabinenift 50
Sonstiges 10
Tschirky Flurforderer / Aufzug 10
Wirth Behdlterforderaniage 10
Gutochten DKI Férderanlogen 15-20
Nutzungsdauern fir AWT-Anlagen nach Angaben
von Betreibern, Planern und Herstellern

Bild 2

zung (AfA)« kénnen bei Einsatz der An-
lagen im Zweischichtbetrieb um 25 % und
bei Dreischichtbetrieb um 50 % erhoht
werden.

Ubertragt man diese Satze nun auf die
Auswahlproblematik flir Transportania-
gen fiir Krankenhduser mit i. d. R. 1%/,-
bis 2-Schicht-Betrieb {10], so ergeben sich
im Vergleich zur ausgesprochenen {ang-
lebigen Krankenhausanlage [11] sehr
kurze Nutzungsdauern und entsprechend
hohe Abschreibungen. Bei Einbeziehung
der Abschreibung in den Kostenvergleich
wird die automatisierte Anlage héaufig un-
wirtschaftlich.

Woh! aus diesem Grund wird bei Wirt-
schaftlichkeitsrechnungen mit angenom-
menen »realistischeren« Werten gerech-
net und dann auch ein die Wirtschaftlich-
keit bejahendes Ergebnis erzielt.

Eine Auswahl solcher Angaben [12] ist in
Bild 2 dargestellt. Bei diesen meist pau-
schalen Angaben sollte man es nicht be-
lassen. Tatsichlich ergeben sich ja teil-
weise hodchst unterschiedliche Nutzungs-
dauern fir einzelne Elemente einer An-
lage wie beispielsweise Aufziige, Trans-
portwagen, Héngeébahnkatzen, Schienen,
Leitforderer etc. bei Anlagekombinatio-
nen aus Elektrohdngebahnen und Aufzi-
gen oder Bereifung, Fahrzeug, Batterie
etc. bei automatisierten batteriegetriebe-
nen Flurforderern.

Aus der Bewertung solcher einzelner Ele-
mente und Zusammenfassung der sich er-
gebenden Abschreibungsbetrage lassen
sich natiirlich fiktive Pauschaiwerte fir
die Nutzungsdauer der Gesamtanlage
herleiten. In einem konkreten Beispiel
ergab sich etwa ein Wert von 20,6 Jahren
und damit bei dynamischer Kostenver-
gleichsrechnung eine Kostengleichheit
zwischen automatisiertem System und
konventionellem Hol- und Bringedienst
im 5. Betriebsjahr sowie eine eindeutige
wirtschaftliche Uberlegenheit des automa-
tisierten Systems vom 8. Betriebsjahr an.
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Belriebsjahre

20.8

H Eindeutiger Kostenvorteil
5 \ fir AWT - System
{Gleichhei( der

jéhrlichen Kosten

absolute Hohe der
jibrlichen Koslen

relofiver Anteil der

15 20 25

angesetzte Abschreibungszeit

[Jabre] elzelnen Kosten an

den jahvlichen Kosten

—-—

[ xapitalkosten
Instandhattungskosten
T Energie- und Personal-

kosten { Uperwachung }

i il

Nutzungsdauer in Anlehn- | Nutzungsdauer noch Erfohrung
ung on AfA- Tobellan  J{angeiehnt an Lebensdouer )

I

L

Dynamische Kostenvergleichsrechnung { Beispiel ]
Vergleich AWT-System / Manueller Hol- und Bringedienst

Auswirkungen des Ansatzes unterschiedlicher Nutzungsdouern

bei einer AWT - Anlage ouf den Kostenvergleich

Bild 3

Bild 3 zeigt an Hand der Variation solcher
fiktiver pauschaler Nutzungsdauern de-
ren groBen EinfluB auf die Entscheidung
lber die Wirtschaftlichkeit einer An-
lage [13].

Bild 4 zeigt den Vergleich der Kosten-
strukturen eines anderen Beispiels ein-
mal bei Ansatz der Nutzungsdauer nach
AfA und zum anderen in Anlehnung an
die erwartete Lebensdauer. Der entschei-
dende EinfluB der Kapitalkosten wird aus
diesem Vergleich deutlich.

Hieraus ergibt sich die Forderung, reali-
stische Nutzungsdauern fiir die Einzelele-
mente von automatisierten Transportan-
lagen in die Wirtschaftlichkeitsrechnung
einzufiihren, um so zu transparenten und
weitestgehend objektiven Entscheidungen
zu gelangen.

Man kénnte natdrlich sagen, die Ab-
schreibungen interessieren fiir die Ent-
scheidungsfindung nicht, da ja nach den
§§ 9 bis 11 des KHG die Investitionsko-
sten fiir derartige Anlagen gefordert wer-
den und diese die Abschreibungen ent-
halten (nach § 2 Absatz 3 d KHG). Diese
Ansicht wird teilweise tatsachlich vertre-
ten [14], da Kapitalkosten auf diese Weise
nicht in den Pflegesatz eingehen und so
die GroBe, die heute allgemein zur Beur-
teilung der Krankenhauskosten herange-
zogen wird, nicht belasten. :

Auf diese Weise wird allerdings das Er-
gebnis der Wirtschaftlichkeitsrechnung ge-
radezu in sein Gegenteil verkehrt, da es
sicher zutrifft, daB »richtig geplante For-
dersysteme in den allermeisten Féllen
gegeniber dem manuellen Bring- und
Holdienst erhebliche Betriebskostenre-
duzierungen ergeben« [15]. SchlieBlich
werden Kapitalkosten, zumindest die
darin enthaltenen Abschreibungen, tat-
séchlich einmal gezahlt. Es wére volks-
wirtschaftlicher Unsinn, ohne Ricksicht
auf die entstehenden Kapitalkosten Per-
sonal freizusetzen. Im Extrem hieBe dies,
in einer Zeit, in der rund eine Million
Menschen ohne Arbeit sind, weitere
Menschen zu entlassen oder gar nicht
erst zu beschéftigen, indem der Staat
Gelder ausgibt, die méglicherweise lber
den wéhrend der erwarteten Nutzungs-
dauer der automatisierten Anlage fur das
alternative manuelle System aufzuwen-
denden Personalkosten liegen. Selbst in
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Zeiten der Voll- und Uberbeschéftigung
muB dem Staat daran gelegen sein, die
stets knappen &ffentlichen Mittel dort
einzusetzen, wo sie am Okonomischsten
genutzt werden, Hieraus ergibt sich zwin-
gend, daB aus volkswirtschaftlicher Sicht
die vom KHG geforderte sparsame Wirt-
schaftsfihrung voraussetzt, daB bei In-
vestitionsentscheidungen Abschreibun-
gen zu beriicksichtigen sind, obwohl
diese nicht in den Pflegesatz eingehen.

Wie aber sind nun diese Abschreibun-
gen bzw. die ihnen zugrundeliegenden
anzunehmenden Nutzungsdauern zu be-
rechnen?

Da ein Krankenhaus kein nach Gewinn
strebendes Unternehmen ist und daher
auch an einer Verlagerung (nicht zu zah-
lender) Ertragsteuern in die Zukunft kein
Interesse haben kann, entfallen die Griin-
de, die zu einem beabsichtigtem Ansatz
zu kurzer Nutzungsdauern fithren kénn-
ten. Von den eingangs genannien Ge-
sichtspunkten, die aus kaufméannischer
Vorsicht zu einem niedrigeren Ansatz
fuhren, treffen sicher einige auch auf das
Krankenhaus 2zu, beispielsweise Inan-
spruchnahme durch Schichtbetrieb und
die Gefahr der Fehlinvestition (Stillegung
des Krankenhauses [16]). Die Gefahr ei-
ner Krankenhausstillegung soll gerade
heute keineswegs (ibersehen werden.
Doch heiBt dies flir Entscheidungen Gber
neu zu installierende Transportanlagen
lediglich, daB diese mit dem Schicksal
des Krankenhauses als »Ein-Zweck-An-
lage« untrennbar verbunden sind. Bei
Neubauten oder umfangreichen Renovie-
rungen wird man sicher davon ausgehen
kénnen, daB eine Nuizung von mehr als
25 bis 30 Jahren als Krankenhaus zu er-
warten und auch beabsichtigt ist. Dage-
gen ist die Gefahr der technischen Uber-
alterung mehr fir medizinisch-technische
Gegenstande zu sehen [17]. Nachfrage-
verschiebungen der Menge nach (gerin-
gere Auslastung des Krankenhauses et-
wa als Folge kirzerer Verweildauern)
beeintrachtigen automatisierte Transport-
anlagen allenfalls insofern, als bei Kennt-
nis der Nachfrageverschiebung zum Ent-
scheidungszeitpunkt u. U. ein anderes
System vorteilhafter gewesen wére. So
kann Personal bei Riickgang des Bedarfs
an Transportleistungen stufenweise ab-

Bild 4

gebaut werden, Kapitalkosten bleiben da-
gegen konstant (Anm.: es wird praxisnah
stets von linearer Abschreibung ausge-
gangen). Eine Anderung der Art der
Nachfrage dagegen in einem MaBe, daB
die installierte Anlage die dann kinftig
gefragte Art an Transportleistungen nicht
erbringen kdénnte, ist kaum vorstellbar.

Zusammenfassend ist zu sagen, daB ei-
ner geplanten Handlung, d. h. hier einer
Entscheidungsfindung an Hand einer
Wirtschatftlichkeitsrechnung, auch alle
planerischen rationalen Daten zugrunde
zu legen sind. Da ein Krankenhaus eine
»langlebige Anlage« ist, die nach Eichhorn
als Bauwerk bis zu 100 Jahre, im Ausbau
25 bis 35 Jahre und im betriebstechni-
schen Ausbau 15 bis 25 Jahre Nutzungs-
dauer aufweist, sollten solche Zeiten auch
fir alle mit dem Bau fest verbundenen
Einrichtungen als Obergrenze der Nut-
zungsdauer gelten. Als Untergrenze da-
gegen erscheint der Zeitraum sinnvoll, in
dem die Anlage bei ordnungsgemiBem
Betrieb ihre Nutzungen in einem fir den
Betreiber zufriedenstellenden MaBe ab-
gibt. Als zufriedenstellend sollte man ei-
nen Betrieb ansehen, der in der Regel
ohne auf den {brigen Krankenhausbe-
trieb fuhlbar EinfluB nehmende Stérun-
gen verlauft. Prinzipiell entspricht daher
die Nutzungsdauer von Transportanlagen
im Krankenhaus der Lebensdauer (tech-
nischen Nutzungsdauer). Es sei aus-
dricklich darauf hingewiesen, daB auch
diese GroBe zu beeinflussen ist und
durch eine optimale Instandhaltung ver-
langert werden kann [18]. Umgekehrt
sind natlrlich auch UberméaBige Bean-
spruchungen im Hinblick auf Nutzungs-
dauer und erhdhte laufende Kosten zu
beriicksichtigen [19].

Die Lebensdauern der Anlagen oder bes-
ser der Anlageteile kénnen z. Z. nur von
den Herstellern genannt werden. Bislang
ist keine Anlage bekannt, die die Grenze
ihrer Lebensdauer erreicht héatte. Ange-
sichts der kurzen Betriebszeiten ist dies
nicht verwunderlich. Die Hersteller besit-
zen jedoch einschldgige Erfahrungen mit
ahnlichen oder sogar gleichen Systemen,
die in der Industrie z. T. bereits seit lan-
gerem eingesetzt werden. AuBBerdem ha-
ben sie ihren Konstrukteuren bestimmte
Entwurfsvorgaben gemacht, u. a. die Rea-
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lisierung einer vorgegebenen Lebens-
dauer.

Es ist zu erwarten, daB solche Angaben
im Rahmen der bisher schon angenom-
menen GroBenordnungen liegen. So be-
lauft sich etwa allein das Durchschnitts-
alter aller Ausriistungen im gewerblichen
Bereich der Bundesrepublik auf erheblich
mehr als 10 Jahre [20], obwohl die der
Abschreibung zugrundeliegende durch-
schnittliche Nutzungsdauer kiirzer sein
diirfte. Elektrogabelstapler haben nach
den AfA-Tabellen eine Nutzungsdauer
von 5 Jahren. Tatséchlich betragt die Le-
bensdauer einer Batterie etwa 5 Jahre
(1500 Aufladungen) [21], der Stapler
selbst arbeitet aber durchschnittlich
10 Jahre und es sind viele Gerate be-
kannt, die auch nach Uber 20 Jahren ih-
ren Dienst zufriedenstellend versehen
[22].

Ein Hersteller von AWT-Anlagen (Hénge-
bahnsystem) gibt bei den Wartungsan-
weisungen fir die Fahrwerke an, die
Laufrollen seien nach 10 Jahren zu er-
setzen [23]. Er rechnet also mit einer weit-
aus hoheren Lebensdauer fir diese Fahr-
werke. Mlndlich wurde etwa flir die Fahr-
schienen eine Lebensdauer von 30 Jah-
ren genannt. Ein Besuch in einem belie-
bigen alteren Blrogebdude (oder auch
Krankenhaus) zeigt, daB Aufziige noch
nach vielen Jahren zuverlassig eingesetzt
werden. Die Beispiele lieBen sich belie-
big vermehren. Generell ist zu erkennen,
daB Lebensdauern weit groBer sind als
die den AfA-Tabellen zu entnehmenden
Nutzungsdauern. Teilweise liegen die
Werte noch erheblich iber denen, die in
derzeit (bliche Wirtschaftlichkeitsrech-
nungen Eingang finden.

ZweckmaBig sollten die Lebensdauern
fir alle Anlagenteile den Berechnungen
entsprechender Abschreibungsbetrage
zugrunde gelegt werden. Aus der Summe
aller Abschreibungsbetrage kodnnte sich
dann im Verhiltnis zum Investitionsauf-
wand eine fiktive Lebensdauer ergeben,
die dann auch eine Einordnung der
Transportanlage entsprechend der For-
derungsgruppen des KHG ermdéglicht.
Der umgekehrte Weg, generell fiir Trans-
portaniagen eine Einordnung vorzuneh-
men, kann angesichts der unterschiedli-
chen Techniken und der entsprechend
variierenden Lebensdauern sowie der von
Fall zu Fall wechselnden Verteilung des
gesamten Investitionswertes auf einzelne
Arten und damit Lebensdauern von An-
lageteilen als nicht sinnvoll angesehen
werden. Zu dieser Ansicht kam man ge-
nerell im Hinblick auf Anlageguter im
Krankenhaus in anderem Zusammen-
hang [24].

Es liegt nun an der Industrie, zur Ver-
sachlichung und Vergleichbarkeit von
Wirtschaftsrechnungen beizutragen, in-
dem fiir die einzelnen angebotenen
Fabrikate verbindliche Angaben zu den
Lebensdauern gemacht werden. Letztlich
wird dies auch die Verbreitung automati-
sierter Transportsysteme férdern und zur
Eindammung der Kostensteigerungen bei
gleichzeitiger Steigerung der Qualitat der
Leistung beitragen.
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