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îÉêëÅÜêáÉÄÉå= Ü~ÄÉåW= Ç~ë= ÉáåÉ= mêçàÉâí= ãáí= ÇÉê= ÖÉåÉíáëÅÜÉå= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= ÄáçäçÖáëÅÜÉå=
hçåëíáíìíáçå= ÇÉë= jÉåëÅÜÉåI= Ç~ë= ~åÇÉêÉ= ãáí= ÉáåÉê= ÉêòáÉÜÉêáëÅÜÉå= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= âìäíìêÉääJ
ëçòá~äÉå= hçãéÉíÉåòÉå= ÇÉë= jÉåëÅÜÉåK= tçê~ìÑ= ÄÉòçÖÉå= ëáÅÜ= bääÉå= hÉóë= qê®ìãÉ= îçå= ÇÉê=
ÄáçäçÖáëÅÜÉå=e∏ÜÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáí\==

                                                           
P= pç=ïáêÇ=òï~ê=ÉáåÉêëÉáíë=ÉáåÖÉê®ìãíW=łqÜÉ=ãçëí= Ñ~åí~òáëÉÇJ~Äçìí= áãéêçîÉãÉåíë=ã~ó=ÄÉ= ÑçêÉîÉê=ÄÉóçåÇ=ëÅáÉåÅÉÛë=
êÉ~ÅÜÒX= ~ÄÉêW= “pÅáÉåÅÉ= ëç= çÑíÉå= ÅçåÑçìåÇë= íÜÉ= ÄÉëí= éêÉÇáÅíáçåëI= ~åÇ= ïÉ= ëÜçìäÇ= åçí= êáëâ= ÑáåÇáåÖ= çìêëÉäîÉë=
ìåéêÉé~êÉÇ= Ñçê= íÜÉ= ÖÉåÉíáÅ= ÉåÖáåÉÉêÛë= Éèìáî~äÉåí= çÑ= eáêçëÜáã~K= _ÉííÉê= íç= Ü~îÉ= éêáåÅáéäÉë= ÅçîÉêáåÖ= áãéçëëáÄäÉ=
ëáíì~íáçåë=íÜ~å=åç=éêáåÅáéäÉë=Ñçê=ëáíì~íáçåë=íÜ~í=~êÉ=ëìÇÇÉåäó=ìéçå=ìëÒ=E^Ö~ê=OMMMI=éK=NTOFK=

Q=_ÉáëéáÉäÉ=~ìë=ÇÉê=ãáííäÉêïÉáäÉ=ìãÑ®åÖäáÅÜÉå=iáíÉê~íìêW=^Ö~ê=OMMNX=^åÇÉêëçå=NVURI=NVUVX=^äíåÉê=NVVUX=î~å=ÇÉå=a~ÉäÉ=
NVURI=NVUTX=aïçêâáå=OMMMX=eçåÇêáÅÜ=OMMNX=oçÄÉêíëçå=NVVQK=
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dÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÑçêãáÉêíÉå=ëáÅÜ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=
ÉìÖÉåáëÅÜÉ=_ÉïÉÖìåÖÉåK=aÉê=båÖä®åÇÉê=cê~åÅáë=d~äíçå=Ü~ííÉ=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=łbìÖÉåáâ“=NUUP=ÉáåÖÉJ
ÑΩÜêíK=bê=ÑçêÇÉêíÉ=ÉáåÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÑìåÇáÉêíÉ=mê~ñáë=ÇÉê=łcçêíéÑä~åòìåÖëJeóÖáÉåÉ“I=ÇáÉ=łëáÅÜ=
ãáí=~ääÉå=báåÑäΩëëÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=~åÖÉÄçêÉåÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÉê=o~ëëÉ=îÉêÄÉëëÉêå=
KKK= a~ë= sÉêÑ~ÜêÉå= ÇÉê= cçêíéÑä~åòìåÖëJeóÖáÉåÉ=ïΩêÇÉ= KKK= ÇáÉ=aìêÅÜëÅÜåáííëJ_ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáí= ÉáåÉê=
k~íáçå= ~ìÑ= ÇÉå= aìêÅÜëÅÜåáíí= áÜêÉê= ÇÉêòÉáíáÖÉå= ÄÉëëÉêÉå= e®äÑíÉ= ÉãéçêÜÉÄÉå“= Ed^iqlk= NVMRI= pK=
UNOFKR= aáÉ= bìÖÉåáâ= ïìêÇÉ= åáÅÜí= ~äë= áåÇáîáÇìÉääÉ= cçêíéÑä~åòìåÖëÜóÖáÉåÉ= ÄÉÖêΩåÇÉíI= ëçåÇÉêå= ~äë=
_Éî∏äâÉêìåÖëJ=çÇÉê=mçéìä~íáçåëÉìÖÉåáâI=Ç~ë=ÜÉá≈í=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=^êíK=aáÉ=
ÇÉìíëÅÜÉ=båíëéêÉÅÜìåÖ=òìã=_ÉÖêáÑÑ=bìÖÉåáâ=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=òìÉêëí=áå=ÇÉê=NUVR=ÉêëÅÜáÉåÉåÉå=pÅÜêáÑí=
łaáÉ=qΩÅÜíáÖâÉáí=ìåëÉêÉê=o~ëëÉ=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜìíò=ÇÉê=pÅÜï~ÅÜÉå“=ÇÉë=jÉÇáòáåÉêë=^äÑêÉÇ=mäçÉíòI=ëáÉ=
ÜÉá≈í=Ççêí=ło~ëëÉåÜóÖáÉåÉ“=Emilbqw=NUVRI=pK=PFK=

t~ë= ï~ê= ãáí= ło~ëëÉ“= ÖÉãÉáåí\= aáÉ= cê~ÖÉ= îÉêÇáÉåí= _É~ÅÜíìåÖI= ïÉáä= áÜêÉ= _É~åíïçêíìåÖ=
píê∏ãìåÖÉå=áå=ÇÉå=ÉìÖÉåáëÅÜÉå=_ÉïÉÖìåÖÉå=òì=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉå=Éêä~ìÄíK=báåÉêëÉáíë=âçååíÉ=Éë=ëç=
~ìëëÉÜÉåI= ~äë= ëÉáÉå= Ç~ãáí= ÄÉäáÉÄáÖÉ= cçêíéÑä~åòìåÖëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= çÇÉê= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ=
jÉåëÅÜÜÉáíI=ÇáÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=o~ëëÉI=ÖÉãÉáåíK=pç=ëéê~ÅÜ=mäçÉíò=Ç~îçåI=ÇÉê=^ìëÇêìÅâ=ło~ëëÉ“=ëÉá=
ÇáÉ=ł_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÉáåÉê=ÇìêÅÜ=dÉåÉê~íáçåÉå=äÉÄÉåÇÉå=dÉë~ãíÜÉáí=îçå=jÉåëÅÜÉå=áå=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=
áÜêÉ=â∏êéÉêäáÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉáëíáÖÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå“=Emilbqw=NUVRI=pK=OFK=ûÜåäáÅÜ=táäÜÉäã=pÅÜ~ääã~óÉêI=
Éáå= ~åÇÉêÉê= ÄÉâ~ååíÉê= o~ëëÉåÜóÖáÉåáâÉê= ÇÉê= sçêâêáÉÖëòÉáíW= aáÉ= iÉÜêÉå= ÇÉê= o~ëëÉåÜóÖáÉåÉ=
EłsçäâëÉìÖÉåáâ“F= Ü®ííÉå= łÑΩê= àÉÇÉ= báåòÉäê~ëëÉ= ìåÇ= ÑΩê= àÉÇÉë= o~ëëÉåÖÉãáëÅÜ= ÖäÉáÅÜÉ= dΩäíáÖâÉáí“=
ENVNMI= pK= PTRFX= ÇÉê= ło~ëëÉåâìäíìë“= ÇÉê= ł^åíÜêçéçëçòáçäçÖáÉ“= ÑΩÜêÉ= łëçïçÜä= òì= éçäáíáëÅÜÉê=ïáÉ= òì=
ëáííäáÅÜÉê= ^å~êÅÜáÉ“= ENVNMI= pK= PTSÑKFK= pçäÅÜÉ= píÉääìåÖå~ÜãÉå= îçå= ÉìÖÉåáëÅÜÉê= pÉáíÉ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ=
ÇìêÅÜ~ìë=îÉêãÉÜêÉåKS

aÉê=ã~áåëíêÉ~ã=ÇÉê=ÉìÖÉåáëÅÜÉå=_ÉïÉÖìåÖÉå=~ÄÉê=Ü~í=ëáÅÜ=~äë=łfåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉê=o~ëëáëíÉå“=
ÉåíïáÅâÉäíK= łaáÉ= sçêëíÉääìåÖ= îçå= ÉáåÉê= fåíÉêå~íáçå~äÉå= ÇÉê= ŁïÉá≈Éå= o~ëëÉÛ= ï~ê= ÉáåÉ= íêÉáÄÉåÇÉ=
hê~Ñí= ÑΩê= ÇáÉ= bí~ÄäáÉêìåÖ= ìåÇ= ÇÉå= ^ìëÄ~ì= ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉå= ÉìÖÉåáëÅÜÉå= _ÉïÉÖìåÖ“= Eh§ei=
NVVTI=pK=NPFK=pÅÜçå=ÄÉá=mäçÉíò= ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=ê~ëëáëíáëÅÜÉ=sÉêÉåÖìåÖ=ÇÉê=łjÉåëÅÜÜÉáí“=~ìÑ=ÇáÉ=
łïÉá≈É= o~ëëÉ“X= Ç~êìåíÉê= Ñ®åÇÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖëëíìÑÉå= ÇÉë= łkÉÖÉêë“= ìåÇ= ÇÉë= łdçêáää~ë“=
ENUVRI= pK= VNÑÑKFK= aÉê= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=Éîçäìíáçå®êÉ=råíÉêëÅÜáÉÇ=ÄÉëíÉÜÉ= áå= ÇÉê= łfåíÉääáÖÉåò“= ~ìÑ= ÇÉê=
dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= łdÉÜáêåë“K= łpÉäÄëíI= ïÉåå= ÉáåòÉäåÉ= kÉÖÉê= Äáë= òìã= _ÉëìÅÜ= îçå=
`çääÉÖÉë=îçêÇê~åÖÉåI= áëí=~ìë= áÜåÉå=åçÅÜ=åáÉã~äë=ÉáåÉ=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ= fåíÉääáÖÉåò=Éåíëí~åÇÉåI=ìåÇ=
âÉáåÉ=ÇÉê=Öêç≈Éå=dÉáëíÉëJbêêìåÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáí=îÉêÇ~åâÉå=ïáê=ÉáåÉã=kÉÖÉê“=ENUVRI=pK=
VQFK= ^ìÅÜ=táäÜÉäã= pÅÜ~ääã~óÉêI= ÇÉê= ~åëçåëíÉå= ÉáåÉ= ëÅÜ~êÑÉ= cÉÇÉê= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ł^êáÉêëÅÜï®êãÉê“=
ÑΩÜêíÉI= Ü~í= ãáí= ëÉáåÉã= qÜÉçêÉã= îçå= ÇÉê= łråÖäÉáÅÜÜÉáí= ÇÉê= ÖÉáëíáÖÉå= _ÉÖ~ÄìåÖÉå= ÇÉê=
jÉåëÅÜÉåê~ëëÉå“=ENVNMI=pK=PUOF=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=_êΩÅâÉ=òìê=ê~ëëáëíáëÅÜÉå=o~ëëÉå~åíÜêçéçäçÖáÉ=ÖÉÄ~ìíK=
tÉáä= pÅÜ~ääã~óÉê= ÇÉå= _~ëáëJo~ëëáëãìë= ÇÉê= o~ëëÉå~åíÜêçéçäçÖáÉI= å®ãäáÅÜ= ÇáÉ= råíÉêëíÉääìåÖ=
ÖÉåÉíáëÅÜ=ÄÉÇáåÖíÉê=ê~ëëáëÅÜÉê=råÖäÉáÅÜïÉêíáÖâÉáíÉå=íÉáäíÉI=âçååíÉ=ëÉáåÉ=hêáíáâ=~å=ÇÉê=łÉñòÉëëáîÉå=
mÑäÉÖÉ= åçêÇáëÅÜÉå= o~ëëÉÇΩåâÉäë“= ìåÇ= ~å= łÇÉå= ëáÅÜ= ÄêÉáí= ã~ÅÜÉåÇÉå= ê~ëëÉåéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå=
mÜ~åí~ëíÉêÉáÉå=ìåÇ=ÇÉå=ëáååäçëÉå=ê~ëëÉåéçäáíáëÅÜÉå=qÉåÇÉåòÉå“=ENVNMI=pK=PUPF=åáÅÜí=éêáåòáéáÉääI=Ç~ë=
ÜÉá≈í=~åíáê~ëëáëíáëÅÜ=ëÉáåK=

                                                           
R=aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÄêáåÖí=ã~åÅÜã~ä=ëÉäíë~ãÉ=m~ê~ääÉäÉå=ÜÉêîçêI= J= ëç=Éíï~=ÇáÉ=îçã=cáåÖÉê~ÄÇêìÅâW=cê~åÅáë=d~äíçåI=Éê=
ï~ê=Éáå=ΩÄÉê~ìë=îáÉäëÉáíáÖÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêI=Ü~í=Ç~òì=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåI=ÇáÉ=a~âíóäçëâçéáÉ= EcáåÖÉê~ÄÇêìÅâîÉêÑ~ÜêÉåF= áå=
ÇÉå=éçäáòÉáäáÅÜÉå=bêâÉååìåÖëÇáÉåëí=ÉáåòìÑΩÜêÉåX=Ç~ëë=Éë=Öìí=ÜìåÇÉêí=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=ÉáåÉå=ÖÉåÉíáëÅÜÉå=cáåÖÉê~ÄÇêìÅâ=
ÖÉÄÉå=ïΩêÇÉI=Ü®ííÉ=Éê=ïçÜä=â~ìã=ÑΩê=ã∏ÖäáÅÜ=ÖÉÜ~äíÉåK=

S=łaÉê=çÑí=~åÖÉï~åÇíÉ=^ìëÇêìÅâ=Do~ëëÉåÜóÖáÉåÉD=îÉêäÉáíÉí=KKK= äÉáÅÜí=òì=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~≈=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇÉå=pÅÜìíò=ÉáåÉê=
E~äë= Ü∏ÜÉê= ~åÖÉëÉÜÉåÉåF= o~ëëÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= íáÉÑÉê= ëíÉÜÉåÇÉå= o~ëëÉå= Ü~åÇÉäíK= sçå= ÇáÉëÉã= ÇÉã= o~ëëÉÇΩåâÉä=
ÇáÉåÉåÇÉå=_ÉëíêÉÄìåÖÉå=ãì≈=ëáÅÜ=ÇáÉ=eóÖáÉåÉ=ÑêÉá=Ü~äíÉå“I=ëç=ÇÉê=êÉåçããáÉêíÉ=pçòá~äÜóÖáÉåáâÉê=^äÑçåë=cáëÅÜÉêI=ÇÉê=
ÉìÖÉåáëÅÜÉå=cçêÇÉêìåÖÉå=òï~ê=âêáíáëÅÜ=~ÄÉê=åáÅÜí=~ÄäÉÜåÉåÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉêëí~åÇ=ENVORI=pK=NNSQFX=ÇçÅÜ=ëÉá=łÇÉê=k~ãÉ=
Do~ëëÉåÜóÖáÉåÉD=KKK=ÄÉêÉáíë=ëç=ïÉáí=îÉêÄêÉáíÉíI=Ç~≈=ã~å=ÜáÉê~ìÑ=åáÅÜí=ãÉÜê=îÉêòáÅÜíÉå=â~åå“=EÉÄÇKFK=o~áåÉê=cÉíëÅÜÉêI=
Éáå= ŁäáåâÉêÚ= o~ëëÉåÜóÖáÉåáâÉê= EaêÉëÇÉåF= ÄÉÑ~åÇW= łj~≈å~ÜãÉå= òìÖìåëíÉå= ÉáåÉê= ~åíÜêçéçäçÖáëÅÜÉå= o~ëëÉ= ëáåÇ=
~ÄòìäÉÜåÉå“=ENVOTI=pK=NUFK=aÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=ÄÉâ~ååíÉ=pÉñì~äêÉÑçêãÉê=e~îÉäçÅâ=bääáë=ï~êåíÉ=NVPOW=łtáê=ÇΩêÑÉå=îçå=ÇÉê=
bìÖÉåáâ=åáÅÜí=åìê=Ç~ë=píêÉÄÉå=ÑÉêåÜ~äíÉåI=ÉáåÉê=ÉáåòÉäåÉå=jÉåëÅÜÉåê~ëëÉ=J=ìåíÉê=ÇÉã=báåÇêìÅâI=Ç~≈=ëáÉ=~ääÉå=~åÇÉêÉå=
o~ëëÉå=ΩÄÉêäÉÖÉå= áëí= J=ÇÉå=sçêòìÖ=òì=ÖÉÄÉåI=ïáê=ãΩëëÉå=ìåë=~ìÅÜ=îçê=ÇÉã=sÉêëìÅÜ=ÜΩíÉåI= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=o~ëëÉ=åìê=
ÉáåÉå=ÉáåòÉäåÉå=qóéìë=~äë=ìåëÉê=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜÉë= fÇÉ~ä=òì=òΩÅÜíÉåK=bë=Ü~í=ÉáåáÖÉ=wÉáí=ÖÉÇ~ìÉêíI=ÄÉîçê=ÇáÉë=îÉêëí~åÇÉå=
ïìêÇÉ“=ENVPOI=pK=RMOFK=
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báå= o~ëëáëãìë= ~åÇÉêÉê= ^êí= â~ã= ÜáåòìW= ^ìÅÜ= ïÉåå= ÇáÉ= ^ìÑÑ~ëëìåÖ= îÉêíêÉíÄ~ê= áëíI= Ç~ëë= ÇáÉ=
íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=pìÄëí~åò=ÇÉê=bìÖÉåáâ=~ìÑ=ê~ëëÉå~åíÜêçéçäçÖáëÅÜÉ=mê®ãáëëÉå=îÉêòáÅÜíÉå=âçååíÉI=ëç=
ëáåÇ=ÇçÅÜ=~ääÉ=éçéìä~íáçåëÉìÖÉåáëÅÜÉå=hçåòÉéíÉ=áå=áÜêÉã=hÉêå=łëçòá~äê~ëëáëíáëÅÜ“=E_l`h=NVTVI=pK=
NPPFI= ïÉáä= ëáÉ= cçêíéÑä~åòìåÖëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= îÉêíáâ~ä= áå= ÖÉåÉíáëÅÜ= łe∏ÜÉêïÉêíáÖÉ“= ìåÇ=
łjáåÇÉêïÉêíáÖÉ“=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåK==

jáí=ÇÉå=jáííÉäå=ÇÉê=aÉãçÖê~éÜáÉ=ìåÇ= fåíÉääáÖÉåòéëóÅÜçäçÖáÉI=jÉÇáòáå=ìåÇ=łsÉêÉêÄìåÖëïáëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí“I= ÑΩê= ÇáÉ= Éë= ~Ä= NVMS= ÇìêÅÜ= ÇÉå= båÖä®åÇÉê=táääá~ã=_~íÉëçå= ~ìÅÜ= ÇÉå=k~ãÉå= łdÉåÉíáâ“=
Ö~ÄI= ëìÅÜíÉå= ÇáÉ= bìÖÉåáâÉê= áÜêÉê= iÉÜêÉ= ÉáåÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= dêìåÇä~ÖÉ= òì= ÖÉÄÉåK=
dêìåÇä~ÖÉåíÜÉçêÉíáëÅÜ= îçå= _ÉÇÉìíìåÖ=ï~êI= Ç~ëë= ÇáÉ= sÉêÉêÄìåÖëäÉÜêÉ= îçå= i~ã~êÅâI= å~ÅÜ= ÇÉê=
äÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ=ÉêïçêÄÉåÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëáÅÜ=îÉêÉêÄÉåI=òì=îÉê~äíÉå=ÄÉÖ~åå=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=
tÉáëã~ååëÅÜÉå= qÜÉçêáÉ= îçå= ÇÉê= łhçåíáåìáí®í= ÇÉë= hÉáãéä~ëã~ë“I= ÇÉê= òìÑçäÖÉ=
sÉêÉêÄìåÖëéêçòÉëëÉ= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ΩÄÉê= ÇáÉ= hÉáãÄ~Üå= îÉêä~ìÑÉå= Etbfpj^kk= NUVOFK= få= ÇÉê=
łhÉêåëìÄëí~åò= ÇÉê= hÉáãòÉääÉå“= ~äë= qê®ÖÉê= ÇÉê= sÉêÉêÄìåÖë~åä~ÖÉå= ïìêÇÉ= åìåãÉÜê= ÇáÉ=
âçåíáåìáí®íëJ=ìåÇ=áÇÉåíáí®íëëáÅÜÉêåÇÉ=dêìåÇä~ÖÉ=áã=^Ää~ìÑ=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉåÑçäÖÉ=ÖÉëÉÜÉåK=

káÅÜí= åìê= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= îÉêâΩåÇÉíÉå= ÇáÉ= ÉìÖÉåáëÅÜÉå= pÅÜêáÑíÉå= ÉáåÉ= ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉ=
sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ= ÇÉê= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå= bêÄ~ìëëí~ííìåÖ= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåK= ^äë=
e~ìéíìêë~ÅÜÉ= Ö~äí= Éáåã~ä= ÇáÉ= òáîáäáë~íáçåëÄÉÇáåÖíÉ= ^ì≈Éêâê~ÑíëÉíòìåÖ= ÇÉë= å~íΩêäáÅÜÉå=
pÉäÉâíáçåëéêáåòáéë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= cçêíëÅÜêáííÉ= ÇÉê= eìã~åãÉÇáòáåI= ÇáÉ= âçåíê~JëÉäÉâíçêáëÅÜÉå=
ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå= páÅÜÉêìåÖëëóëíÉãÉI= áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉ= tçÜäÑ~ÜêíëéÑäÉÖÉ= ìåÇ= m®Ç~ÖçÖáâI= ~ÄÉê=
~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= łhÉáãÖáÑíÉ“= ïáÉ= ^äâçÜçä= ìåÇ= káâçíáåK= wìã= ~åÇÉêÉå= ïìêÇÉ= ÇáÉ= ëçÖK= łÇáÑÑÉêÉåíáÉääÉ=
cçêíéÑä~åòìåÖ“= ~äë= Ü~ìéíìêë®ÅÜäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ= ÇÉë= ło~ëëÉåÖÉãáëÅÜÉë“= EÜÉìíÉW=
dÉåJmççäF= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜíI= ïÉáä= ÇáÉ= ~äë= łÉêÄãáåÇÉêïÉêíáÖÉê“= ~åÖÉëÉÜÉåÉå= ìåíÉêÉå=
_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå= ÉáåÉ= Ü∏ÜÉêÉ= cêìÅÜíÄ~êâÉáí= ~ìÑïáÉëÉåI= ~äë= ÇáÉ= ~äë= łÉêÄíΩÅÜíáÖÉê“=
~åÖÉëÉÜÉåÉå= çÄÉêÉå= _Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉåK= pÅÜçå= áå= å~ÜÉê= wìâìåÑíI= ëç= ÇáÉ= ~ä~êãáÉêÉåÇÉ=
mêçÖåçëÉI=ï®êÉ= ÇáÉ= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ= bêÄ~ìëëí~ííìåÖ= ÇÉê= òáîáäáëáÉêíÉå=tÉäí= ÇÉÖÉåÉêáÉêíI=ïΩêÇÉ=
åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÉìÖÉåáëÅÜ=~ìÑÖÉâä®êíÉ=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=pçòá~äéçäáíáâ=ÉåÉêÖáëÅÜ=ÖÉÖÉåÖÉëíÉìÉêíI=Ç~ë=
ÜÉá≈í=ł~ìÑÖÉ~êíÉí“K=

aáÉ= _çíëÅÜ~Ñí= ï~ê= ëí~êâ= ÖÉåìÖI= å~íáçå~äÉ= ÉìÖÉåáëÅÜÉ= _ÉïÉÖìåÖÉå= ÉåíëíÉÜÉå= òì= ä~ëëÉå= ìåÇ=
áåíÉêå~íáçå~ä=ÄÉëÉíòíÉ=hçåÖêÉëëÉ=òì=îÉê~åëí~äíÉåK=pÅÜçå=NVMT=ïìêÇÉ= áå=båÖä~åÇ=ÇáÉ=łbìÖÉåáÅë=
bÇìÅ~íáçå= pçÅáÉíó“= ÖÉÖêΩåÇÉí= ENVOS= ìãÄÉå~ååí= áå= łbìÖÉåáÅ= pçÅáÉíó“FX= NVNM= Éåíëí~åÇ= ÇáÉ=
łaÉìíëÅÜÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê= o~ëëÉåÜóÖáÉåÉ“K= aÉê= ÉêëíÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ÉìÖÉåáëÅÜÉ= hçåÖêÉëë=
ïìêÇÉ=NVNO=áå=içåÇçå=~ÄÖÉÜ~äíÉåI=ÇÉê=òïÉáíÉ=NVON=áå=kÉï=vçêâK=

fã=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇÉê=tÉáã~êÉê=wÉáí= Ñ~ëëíÉ=ÇáÉ= ê~ëëÉåÜóÖáÉåáëÅÜÉ=_ÉïÉÖìåÖ=cì≈= áå=ÇÉê=jÉÇáòáå=
ìåÇ= pçòá~äÜóÖáÉåÉI= áå= ÇÉê= c~ãáäáÉåéçäáíáâI= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëJ= ìåÇ= pçòá~äîÉêï~äíìåÖK= kçÅÜ= ~ÄÉê=
ÑÉÜäíÉå= ÇáÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉå= ìåÇ= îÉêï~äíìåÖëÑ∏êãáÖÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI= ÉáåÉ= ÉìÖÉåáëÅÜÉ= mçäáíáâ=
Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ= òì= áãéäÉãÉåíáÉêÉåK= NVOT=ïìêÇÉ= áå= _Éêäáå= ìåíÉê= ÇÉã=a~ÅÜ= ÇÉê= êÉåçããáÉêíÉå=
h~áëÉêJtáäÜÉäãJdÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ç~ë=łfåëíáíìí=ÑΩê=^åíÜêçéçäçÖáÉI=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=bêÄäÉÜêÉ=ìåÇ=bìÖÉåáâ“=
ÖÉÖêΩåÇÉíI= ïçãáí= Éáå= ïáÅÜíáÖÉê= pÅÜêáíí= òìê= sÉê~åâÉêìåÖ= ÇÉê= ê~ëëÉåÜóÖáÉåáëÅÜÉå= iÉÜêÉ= ìåÇ=
mêçÖê~ãã~íáâ= áå= ÇÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= i~åÇëÅÜ~Ñí= ÖÉí~å= ï~êK= sçå= ÇÉå= ïÉäí~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå=
dêç≈ãáäáÉìë=ïìêÇÉ=ÇáÉ=bìÖÉåáâ=Ö~åò=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=éçëáíáî=êÉòáéáÉêíI=îçå=ÇÉê=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ=
ÉÄÉåëç= ïáÉ= îçå= ÇÉê= â~íÜçäáëÅÜÉåI= îçå= ÇÉê= ^êÄÉáíÉêÄÉïÉÖìåÖ= ÉÄÉåëç= ïáÉ= îçå= ÇÉê=
cê~ìÉåÄÉïÉÖìåÖK=_Éá= ~ääÉê= éçëáíáîÉå=dêìåÇÜ~äíìåÖ= Ö~Ä=Éë= ÇìêÅÜ~ìë= ~ìÅÜ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ= áå= ÇÉê=
oÉòÉéíáçåK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=â~íÜçäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ=ìåÇ=qÜÉçäçÖáÉ=â~ã=Éë=NVPM=ãáí=ÉáåÉê=é®éëíäáÅÜÉå=
båòóâäáâ~= òì= ÉáåÉê= ÖÉïáëëÉå= ^ÄâÉÜê= ÉìÖÉåáëÅÜÉê= cçêÇÉêìåÖÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= ÇÉê=
píÉêáäáëáÉêìåÖK= cΩê= ÇáÉ= oÉòÉéíáçå= ÇÉê= ê~ëëÉåÜóÖáÉåáëÅÜÉå= mêçÖê~ãã~íáâ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
cê~ìÉåÄÉïÉÖìåÖ=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=cê~ìÉåÑçêëÅÜìåÖ=ÇáÉ=fåíÉêéêÉí~íáçåI=ëáÉ=
ëÉá=łîçå=ÉáåÉã=îçääâçããÉå=ÑÉãáåáëíáëÅÜÉå=pí~åÇéìåâí“=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=E^iibk=OMMMI=pK=NMRFK=

táÉ= ÖÉêáÉíÉå= åìå= m®Ç~ÖçÖáâ= ìåÇ= bêòáÉÜìåÖëïÉëÉå= áå= ÇÉå= _äáÅâ= ÇÉê= ~äíÉå= bìÖÉåáâÉê\= aáÉ=
~ääÖÉãÉáåÉ= hêáíáâ=ï~êI= Ç~ëë= ê~ëëÉåÜóÖáÉåáëÅÜ= åáÅÜí= ~ìÑÖÉâä®êíÉ= m®Ç~ÖçÖÉå= åáÅÜí= åìê= łòì= ÉáåÉê=
ëí~êâÉå= §ÄÉêëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê= rãïÉäíÉáåÑäΩëëÉI= òìã~ä= ÇÉê= bêòáÉÜìåÖ“I= åÉáÖíÉåI= ëçåÇÉêå= Ç~êΩÄÉê=
Üáå~ìë=áå=î∏ääáÖÉê=sÉêâÉååìåÖ=áÜêÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ł~ääÉ=sÉêÉÇÉäìåÖ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå“=~äë=^ìÑÖ~ÄÉ=
ÇÉê= bêòáÉÜìåÖ= Eibkw= NVORI= pK= UF= êÉâä~ãáÉêíÉåK= káÅÜí= åìê= Ç~ë= â∏êéÉêäáÅÜÉ= bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇI=



 R

ëçåÇÉêå= ÖäÉáÅÜÉê= tÉáëÉ= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= éëóÅÜáëÅÜÉ= ìåÇ= îÉêÜ~äíÉåëã®≈áÖÉ= mÜ®åçíóéáâ= ÇÉë=
jÉåëÅÜÉå= ëÉá= ÇÉå= sÉêÉêÄìåÖëêÉÖÉäå= ìåÇ= åáÅÜí= ÇÉå= hΩåëíÉå= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉê=jÉåëÅÜÉåÄáäÇìåÖ=
ìåíÉêïçêÑÉåK=mçëáíáîÉ=ìåÇ=åÉÖ~íáîÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ï~êÉå=ëÅÜåÉää=ÄÉá=ÇÉê=e~åÇK=

^ìÑ= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉ= ÉáåÉê= ÑΩê= Ç~ã~äáÖÉ= sÉêÜ®äíåáëëÉ= ÄêÉáí= ~åÖÉäÉÖíÉå= ÉãéáêáëÅÜÉå= cçêëÅÜìåÖ=
ïìêÇÉ= òì= òÉáÖÉå= îÉêëìÅÜíI= Ç~ëë= ÇÉê= ^åä~ÖÉÑ~âíçê= ÑΩê= ÉêòáÉÜÉêáëÅÜÉ= mêçÖê~ããÉ= åáÅÜí= åìê=
ìåÜáåíÉêÖÉÜÄ~ê= ëÉáI= ëçåÇÉêå= â~ìë~ä= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= éÜ®åçíóéáëÅÜÉå= mêçÄäÉãÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=
òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉK=a~ÄÉá=ÖáåÖ=Éë=åáÅÜí=òìäÉíòí=ìã=ÇáÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=ìåÇ=
éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå= jáäáÉìíÜÉçêáÉåK= _ÉîçêòìÖíÉ= cçêëÅÜìåÖëÑÉäÇÉê= Ç~ÑΩê= ï~êÉå=
c~ãáäáÉåëí~ããÄ®ìãÉI=ÇáÉ=sçäâëJ=ìåÇ=eáäÑëëÅÜìäÉå=E_ofii=NVVQF=ëçïáÉ=ÇáîÉêëÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=
pçòá~äÑΩêëçêÖÉI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= cΩêëçêÖÉÉêòáÉÜìåÖëÜÉáãÉ= Ehreibj^kk= NVUVFK= _Éá=
iáÅÜíÄáäÇîçêíê®ÖÉå= ãáí= ê~ëëÉåÜóÖáÉåáëÅÜÉê= qÜÉã~íáâ= ïìêÇÉå= pí~ããÄ®ìãÉ= îçå= c~ãáäáÉå= ãáí=
âêáãáåÉääÉå= jáíÖäáÉÇÉêå= ÖÉêå= ~äë= ìåïáÇÉêäÉÖÄ~êÉë= _ÉïÉáëã~íÉêá~ä= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêÉêÄäáÅÜâÉáí= îçå=
?pÅÜï~ÅÜëáåå?=ìåÇ=?^ëçòá~äáí®í?=îçêÖÉÑΩÜêíK=dÉå~ìëç=ïáÅÜíáÖ=ï~ê=Ç~ÄÉáI=ÇáÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=hçëíÉå=
òì= ÇÉãçåëíêáÉêÉåI= ÇáÉ= ÇÉê= ^ääÖÉãÉáåÜÉáí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= hêáãáåÉääÉå= ìåÇ= ?jáåÇÉêïÉêíáÖÉå?= ÇáÉëÉê=
c~ãáäáÉå= ÉåíëíΩåÇÉåKT= ^äë= dÉÖÉåÄÉáëéáÉä= ïìêÇÉ= ÇáÉ= e®ìÑìåÖ= âΩåëíäÉêáëÅÜÉê= çÇÉê=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= _ÉÖ~ÄìåÖÉå= áå= ÄÉëíáããíÉå= c~ãáäáÉå= áåë= cÉäÇ= ÖÉÑΩÜêíK= ^ã= _áäÇìåÖëëóëíÉã=
ïìêÇÉ=âêáíáëáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=òì=ä~åÖÉ=Ç~ìÉêÉ=ìåÇ=ëç=ÇÉå=łÉêÄíΩÅÜíáÖÉå“=k~ÅÜïìÅÜë=áå=
ÉáåÉã= ÉìÖÉåáëÅÜ= ÖΩåëíáÖÉå= ^äíÉê= îçå= ÇÉê= c~ãáäáÉåÖêΩåÇìåÖ= ìåÇ= cçêíéÑä~åòìåÖ= ~ÄÜ~äíÉ=
Ee^oqk^`hb= NVNSFK= pÅÜçå= ÑêΩÜ= í~ìÅÜíÉ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= å~ÅÜ= ÇÉê= _ÉêÉÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= eáäÑëëÅÜìäÉå= ~ìÑI=
ÇÉåå= ÇÉê= ÖÉåÉêÉää= ìåíÉêëíÉääíÉ= ÉêÄäáÅÜ= ÄÉÇáåÖíÉ= łpÅÜï~ÅÜëáåå“= ÇÉê= eáäÑëëÅÜΩäÉê= ÑΩÜêíÉ= òì= ÇÉê=
cçêÇÉêìåÖI= àÉÖäáÅÜÉ=~ìÑïÉåÇáÖÉ=_ÉëÅÜìäìåÖ=ÇÉê=háåÇÉê=ÉáåòìëíÉääÉåK= łcΩêëçêÖÉò∏ÖäáåÖÉ“=Ö~äíÉå=
~äë= ÉêÜÉÄäáÅÜ= ÉêÄäáÅÜ= ÄÉä~ëíÉí= ìåÇ= ÉêòáÉÜÉêáëÅÜÉ= _ÉãΩÜìåÖÉå= Ç~êìã= ~äë= ïÉåáÖ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=
Edoreib=NVNOFK=báåÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=pÅÜìäJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëïÉëÉåë=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=łbêòáÉÜìåÖ=
òì= ÉìÖÉåáëÅÜÉê= iÉÄÉåëÑΩÜêìåÖ“= ÖÉëÉÜÉå= Eg£okp= NVPPFK= a~ë= ëÉíòíÉ= ÉáåÉ= pÅÜìäìåÖ= ÇÉê= bêòáÉÜÉêI=
iÉÜêÉêI=pçòá~äé®Ç~ÖçÖÉå=ìåÇ=cΩêëçêÖÉê=áå=ê~ëëÉåÜóÖáÉåáëÅÜÉê=iÉÜêÉ=îçê~ìëK=fåëÖÉë~ãí=ÖÉëÉÜÉå=
áëí= ÇáÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ= ÇÉê= bêòáÉÜìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ~äíÉ= bìÖÉåáâ= åáÅÜí= åìê= Ç~ÇìêÅÜ= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíI=
Ç~ëë= ÇáÉëÉê= báåÑäìëëÑ~âíçê= áå= ëÉáåÉê= táêâìåÖëã®ÅÜíáÖâÉáí= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= ^åä~ÖÉÑ~âíçê=
ÉåíëÅÜáÉÇÉå= êÉä~íáîáÉêí= ïìêÇÉI= ëçåÇÉêå= Éë= òÉáÖíÉå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= rãêáëëÉ= ÉáåÉê= ÉìÖÉåáëÅÜÉå=
cìåâíáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=bêòáÉÜìåÖK==

táÉ= êÉ~ÖáÉêíÉ= ÇáÉ=m®Ç~ÖçÖáâ= ~ìÑ= ÇáÉ= âçåâìêêáÉêÉåÇÉå=^åëéêΩÅÜÉ=ÇÉê= bìÖÉåáâ\=táÉ= áå= ~åÇÉêÉå=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ïìêÇÉ= ÇáÉ= bìÖÉåáâ= ~ìÅÜ= áã= bêòáÉÜìåÖëïÉëÉå= Ö~åò=
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= éçëáíáî= êÉòáéáÉêíK= a~ë= péÉâíêìã= êÉáÅÜíÉ= îçå= ÉåíÜìëá~ëíáëÅÜÉê= _ÉÖêΩ≈ìåÖ= Äáë=
Çáëí~åòáÉêíÉê= wìëíáããìåÖK= a~ë= çÄÉå= ~åÖÉëéêçÅÜÉåÉ= _ìÅÜ= ła~ë= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÇÉë= háåÇÉë“= îçå=
bääÉå= hÉó= ENVMOLNVVOFI= Éë= ÖáåÖ= NVOS= áå= ÇáÉ= PSK= ^ìÑä~ÖÉ= ìåÇ= ïìêÇÉ= áå= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= péê~ÅÜÉå=
ΩÄÉêëÉíòíI= ÄÉÖêΩ≈íÉ= áå= ëÉáåÉã= ÉêëíÉå= h~éáíÉä= ÇáÉ= ÉìÖÉåáëÅÜÉå= sáëáçåÉå= ìåíÉê= ÇÉã= qáíÉä= ła~ë=
oÉÅÜí=ÇÉë=háåÇÉëI=ëÉáåÉ=bäíÉêå=òì=ï®ÜäÉå“K=få=ÇÉå=òáîáäáëáÉêíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÜÉêêëÅÜÉ=áå=ÄÉòìÖ=
ł~ìÑ= ÇáÉ= bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉåíóéìëI= ÇáÉ=sÉêÉÇÉäìåÖ=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=o~ëëÉå= KKK= åçÅÜ=ÇÉê=
wìÑ~ää=áå=ëÅÜ∏åÉê=ìåÇ=Ü®ëëäáÅÜÉê=dÉëí~äíK=KKK=få=âÉáåÉê=eáåëáÅÜí=áëí=KKK=ÇáÉ=hìäíìê=òìêΩÅâÖÉÄäáÉÄÉåÉê=
~äë= áå= ~ää= ÇÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉåI= ÇáÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= _áäÇìåÖ= ÉáåÉë= åÉìÉå= ìåÇ= Ü∏ÜÉêÉå=
jÉåëÅÜÉåÖÉëÅÜäÉÅÜíë= ÉåíëÅÜÉáÇÉå“= EpK= NPFK= páÉ= ÑçêÇÉêíÉ= ÉáåÉ= łåÉìÉ= bíÜáâ“= ÇÉê= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêW=
łaáÉëÉ= åÉìÉ= bíÜáâ= ïáêÇ= âÉáå= ~åÇÉêÉë= wìë~ããÉåäÉÄÉå= òïáëÅÜÉå= j~åå= ìåÇ= tÉáÄ= ìåëáííäáÅÜ=
åÉååÉå=~äë=Ç~ëI=ïÉäÅÜÉë=^åä~ëë=òì=ÉáåÉê= ëÅÜäÉÅÜíÉå=k~ÅÜâçããÉåëÅÜ~Ñí=ÖáÄí= KKK=råÇ=ÇáÉ=òÉÜå=
dÉÄçíÉ=ΩÄÉê=ÇáÉëÉå=dÉÖÉåëí~åÇ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=îçã=oÉäáÖáçåëëíáÑíÉêI=ëçåÇÉêå=îçã=k~íìêÑçêëÅÜÉê=
EëáÅ>F=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå“=EpK=NUFKU

                                                           
7T= báå= áå= ÇÉê= ê~ëëÉåÜóÖáÉåáëÅÜÉå= iáíÉê~íìê= Ü®ìÑáÖ= ~åÖÉÑΩÜêíÉë= _ÉáëéáÉä= ÑΩê= c~ãáäáÉåÑçêëÅÜìåÖ= ï~ê= ÇáÉ= ëçÖÉå~ååíÉ=
?h~ääáâ~âJc~ãáäáÉ?K=bë=Ü~åÇÉäíÉ=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=ÉáåÉ=NVNO=áå=ÇÉå=rp^=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ=ÖÉåÉ~äçÖáëÅÜÉ=píìÇáÉ=îçå=eK=eK=
dçÇÇ~êÇI= áå=ÇÉê=ÇÉê=pí~ããÄ~ìã=ÉáåÉê=c~ãáäáÉ=~ìÑÖÉòÉáÖí=ìåÇ=~ìÑ=Éáå=pí~ããÉäíÉêåé~~ê=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉI=ÇáÉ=
áÜêÉå= ~äë= ÉêÄäáÅÜ= ~åÖÉëÉÜÉåÉå= ?ãçê~äáëÅÜÉå= pÅÜï~ÅÜëáåå?= ~å= dÉåÉê~íáçåÉå= îçå= ^äâçÜçäáâÉêåI= sÉêÄêÉÅÜÉêåI=
dÉáëíÉëâê~åâÉå= ìåÇ= mêçëíáíìáÉêíÉå= ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå= Ü®ííÉåK= pÅÜçå= NVNQ= ÉêëÅÜáÉå= ëáÉ= áå= ÇÉìíëÅÜÉê= §ÄÉêëÉíòìåÖI=
ëáååáÖÉêïÉáëÉ= áå= ÇÉå= ?_Éáíê®ÖÉå= òìê= háåÇÉêÑçêëÅÜìåÖ= ìåÇ= eÉáäÉêòáÉÜìåÖ?W= eK= eK= dçÇÇ~êÇW= aáÉ= c~ãáäáÉ= h~ääáâ~âK=
_Éáíê®ÖÉ= òìê= háåÇÉêÑçêëÅÜìåÖ= ìåÇ= eÉáäÉêòáÉÜìåÖK= eÉÑí= NNSI= ÜÖK= îK= h~êä= táäâÉêI= i~åÖÉåë~äò~= NVNQK= ^ãÉêK=
lêáÖáå~ä~ìëÖ~ÄÉW=qÜÉ=h~ääáâ~â=c~ãáäóI=kÉï=vçêâ=NVNOK=

U=páÉÜÉ=~ìÅÜ=hÉó=NVNQI=pK=NROÑÑKX=òì=ÇÉå=ÉìÖÉåáëÅÜÉå=sáëáçåÉå=bääÉå=hÉóëW=^ääÉå=OMMMK=



 S

mêçJÉìÖÉåáëÅÜÉ= píÉääìåÖå~ÜãÉå= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= Äáë= ÜçÅÜ= áå= ÇáÉ= oÉáÜÉå= ÖÉáëíÉëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=
dê∏≈ÉåK= eÉäãìíÜ= mäÉëëåÉê= òK= _K=ãÉáåíÉI= ëçä~åÖÉ=ã~å= ÇÉå= dä~ìÄÉå= ~å= ÇáÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=k~íìê=
łê~ëëÉåÄáçäçÖáëÅÜI= ìåÇ= ê~ëëÉåÜóÖáÉåáëÅÜI= ÄÉî∏äâÉêìåÖëéçäáíáëÅÜ= åáããíI= áëí= Éê= áå= îáÉäÉã=
ÄÉêÉÅÜíáÖí= ìåÇ= ïáêÇ= ìåë= ~ääã®ÜäáÅÜ= dÉïáëëÜÉáí“= Emibppkbo= NVOQLNVUNI= pK= ORFK= aÉê= táÉåÉê=
mëóÅÜçäçÖÉ=h~êä=_ΩÜäÉê=ÉêÜçÑÑíÉ=ëáÅÜ=áå=ëÉáåÉã=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=ÉåíïáÅâäìåÖëéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå=tÉêâ=
?aáÉ= ÖÉáëíáÖÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= háåÇÉë?= îçå= ÇÉê= bìÖÉåáâW= łtÉåå= åìê= Éáå= dÉêáåÖÉë= òìê=
båíî∏äâÉêìåÖ=ÇÉê=páÉÅÜÉåÜÉáãÉI=ÇÉê= fÇáçíÉå~åëí~äíÉåI= fêêÉåJ=ìåÇ=wìÅÜíÜ®ìëÉê=ÖÉäÉáëíÉí=ïÉêÇÉå=
â∏ååíÉI= ï®êÉå= ÇáÉ= _ÉëíêÉÄìåÖÉå= ÇÉê= DbìÖÉåáâD= îçää~ìÑ= ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíK= jáÅÜ= ÇΩåâíI= Ç~ëë= Éë=
îçêä®ìÑáÖ= ãÉÜê= ~ìÑ= ~ìÑ= ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇáÉ= sÉêÄêÉáíìåÖ= áÜêÉê= bêÖÉÄåáëëÉ=
ìåíÉê= ÇÉå= iÉÜêÉêåI= pÉÉäëçêÖÉêåI= ûêòíÉå= ìåÇ= ëçòá~äÉå= cΩêëçêÖÉêå= ~äë= ~ìÑ= ãÉÜê= çÇÉê= ãáåÇÉê=
ÖÉï~äíë~ãÉ=báåÖêáÑÑÉ=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=~åâçããí?= E_§eibo=NVPMI=pK=QVÑKFK=cΩê=ÇÉå=mÜáäçëçéÜÉå=
ìåÇ=m®Ç~ÖçÖÉå=bÇì~êÇ=péê~åÖÉê=ï~ê=Ç~ë=g~Üê=NVPP=^åä~ëë=òì=ÇÉê=_ÉâìåÇìåÖW=?^ìÅÜ=ÇÉê=páåå=
ÑΩê=ÇÉå=^ÇÉä=ÇÉë=_äìíÉë=ìåÇ=ÑΩê=dÉãÉáåë~ãâÉáí=ÇÉë=_äìíÉë=áëí=Éíï~ë=mçëáíáîÉëK=_ÉïìëëíÉ=mÑäÉÖÉ=
ÇÉê= sçäâëÖÉëìåÇÜÉáíI= pçêÖÉ= ÑΩê= ÉáåÉå= äÉáÄäáÅÜ= ìåÇ= ëáííäáÅÜ= ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=k~ÅÜïìÅÜë= EbìÖÉåáâFI=
ÄçÇÉåëí®åÇáÖÉ= eÉáã~ííêÉìÉ= KKK= ÖÉÜ∏êÉå= òì= ÇÉå= hê®ÑíÉåI= ÇáÉ= åÉì= ÄÉäÉÄí= ëáåÇ= ìåÇ= ÇáÉ= áå= ÉáåÉ=
ÄÉëëÉêÉ=wìâìåÑí=ïÉáëÉåK=báåÉ=cΩääÉ=Öêç≈Éê=bêòáÉÜìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=áëí=Ç~ãáí=~åÖÉÇÉìíÉí?=Epmo^kdbo=
NVPPI=pK=QMPFK=eÉêã~å=kçÜäI=îçê=NVPP=åçÅÜ=sÉêíÉáÇáÖÉê=ÇÉê=oÉÅÜíÉ=ÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=háåÇÉëI=çìíÉíÉ=
ëáÅÜ= áå= ëÉáåÉã= sçêäÉëìåÖëã~åìëâêáéí= ~ìë= ÇÉã= táåíÉêëÉãÉëíÉê= NVPPLPQ= ~äë= ^åÜ®åÖÉê= ÇÉê=
ê~ëëÉåÜóÖáÉåáëÅÜÉå=iÉÜêÉI=ÇÉå=ÇáÉ=łpçêÖÉ=ìã=ÇÉå=bêÄëíêçã“=ìãíêáÉÄK=bê=ÑçêÇÉêíÉ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=
bêòáÉÜìåÖ=ÉáåÉë=łå~íáçå~äÇÉìíëÅÜÉå=qóéìë“=Eklei=NVPPLPQI=pK=OQFI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=
ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=ê~ëëÉåÜóÖáÉåáëÅÜÉå=fåëíêìãÉåí~êáìãëI=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=wï~åÖëëíÉêáäáëáÉêìåÖ=òìê=
^ìëãÉêòìåÖ=ÇÉê=ÉêÄâê~åâÉå=c~ãáäáÉå=EÉÄÇKI=pK=NVÑKFI=ëçïáÉ=łÇáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=rãïÉåÇìåÖ=ÇÉê=
cΩêëçêÖÉãÉíÜçÇÉå“= EÉÄÇKI= pK= ONFK= k∏íáÖ= ëÉá= ~ìÅÜ= łÉáåÉ= o~ëëÉåéçäáíáâ=ãáí= ÇÉê= cêçåí= ÖÉÖÉå= ÇÉå=
lëíÉåI= ÇáÉ= Ç~ë= ïÉáíÉêÉ= báåëíê∏ãÉå= åáÅÜí= Ääç≈= ÇÉê= àΩÇáëÅÜÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÇÉê= ëä~ïáëÅÜÉå=
sçäâëÉäÉãÉåíÉI=ÇáÉ=ÇÉå=mêçòÉëë=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=o~ëëÉåÄáäÇìåÖ=ëí∏êÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cÉëíáÖâÉáí=ìåëÉêÉê=
k~íáçå~äáí®í=äçÅâÉêåI=îÉêÜáåÇÉêí“=EÉÄÇKI=pK=OTFK=

j~å= ãìëë= ÑÉëíëíÉääÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= m®Ç~ÖçÖáâ= áã= ÜáÉê= ÄÉÜ~åÇÉäíÉå= wÉáíê~ìã= ÇáÉ= ÉíÜáëÅÜÉå=
wìãìíìåÖÉå=ÇÉê=bìÖÉåáâLo~ëëÉåÜóÖáÉåÉ=ÉåíïÉÇÉê=åáÅÜí= îÉêëí~åÇ=çÇÉê=~âòÉéíáÉêíÉK=råÇ=ÇáÉëÉ=
wìãìíìåÖÉå= ÄÉòçÖÉå= ëáÅÜ= åáÅÜí= åìê= ~ìÑ= ÇáÉ= bíÜáâ= ÇÉê=jáííÉä= EpíÉêáäáëáÉêìåÖFI= ëçåÇÉêå= ÖäÉáÅÜÉê=
tÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=bíÜáâ=ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=wáÉäëK=_Éá=~ääÉê=å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sÉêé~ÅâìåÖ=
íê~åëéçêíáÉêíÉ=ÇáÉ=oÉÇÉ=îçå=ÇÉê=łsÉêÉêÄìåÖ=ÖÉáëíáÖÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå“=âìäíìêÉääJëçòá~äÉ=tÉêíìåÖÉåI=
Ó=~ÄÖÉòçÖÉå=îçã=∏âçåçãáëÅÜJìíáäáí~êáëíáëÅÜÉå=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=_ê~ìÅÜÄ~êâÉáíK==

fåëÖÉë~ãí= ÖÉëÉÜÉå= áëí= ÇáÉ= t~ÜêåÉÜãìåÖ= ÇÉê= bêòáÉÜìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ~äíÉ= bìÖÉåáâ= åáÅÜí= åìê=
Ç~ÇìêÅÜ= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíI= Ç~ëë= bêòáÉÜìåÖ= áå= áÜêÉê= táêâìåÖëã®ÅÜíáÖâÉáí= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã=
^åä~ÖÉÑ~âíçê= ÉåíëÅÜáÉÇÉå= êÉä~íáîáÉêí= ïìêÇÉI= ëçåÇÉêå= Éë= òÉáÖíÉå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= éêçÖê~ãã~íáëÅÜÉ=
rãêáëëÉ= ÉáåÉê= ÉìÖÉåáëÅÜÉå= cìåâíáçå~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= bêòáÉÜìåÖK= a~ë= ÄÉÇÉìíÉíÉ= ~ÄÉê= åáÅÜí= ÉáåÉ=
_ÉÇÉìíìåÖëãáåÇÉêìåÖI= ëçåÇÉêå= _ÉÇÉìíìåÖëîÉêä~ÖÉêìåÖ= ÇÉë= båíïáÅâäìåÖëÑ~âíçêë= bêòáÉÜìåÖK=
aÉåå=àÉ=ãÉÜê=îçê=~ääÉã=~å=ãÉåí~äÉêI=îÉêÜ~äíÉåëã®≈áÖÉê=ìåÇ=ÑìåâíáçåëëíÉìÉêåÇÉê=mÜ®åçíóéáâ=~äë=
ÉêÉêÄí= ÖáäíI= ìã= ëç= å~ÅÜÜ~äíáÖÉê= áëí= Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ~å= Ç~ê~ìÑ= òìÖÉëÅÜåáííÉåÉå= ÉêòáÉÜÉêáëÅÜÉå=
rãïÉäíÉåI=ìã=ÇáÉ=bêÄ~ìëëí~ííìåÖ=òì=áÜêÉê=ÉêÜçÑÑíÉå=éÜ®åçíóéáëÅÜÉå=dÉëí~äí=òì=ÄêáåÖÉåI=Ó=Ç~=Éë=
çÜåÉ= ëçäÅÜÉ= rãïÉäíÉå= à~= äÉíòíäáÅÜ= åáÅÜí= ÖÉÜÉå= â~ååI= ïáÉ= áããÉê= ã~å= áÜêÉå= báåÑäìëë=
éêçòÉåíìáÉêÉå=ã~ÖK=aáÉ=Ç~ã~äáÖÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=ï~ê=ìåΩÄÉêëÉÜÄ~ê=ÉìÖÉåáëÅÜ=áåëéáêáÉêíK=

bìÖÉåáëÅÜ= ~ìÑÖÉâä®êíÉ= mçäáíáâ= ëçääíÉ= òì= ÉáåÉê= Ü∏ÜÉêÉå= cêìÅÜíÄ~êâÉáí= ÄÉá= ÇÉå= ~äë= łÉêÄíΩÅÜíáÖ“=
ÖÉäíÉåÇÉå= _Éî∏äâÉêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå= ÑΩÜêÉå= EëçÖK= łéçëáíáîÉ= bìÖÉåáâ“FI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= ëçÖÉå~ååíÉå=
łjáåÇÉêïÉêíáÖÉå“= Ó= Éáå= Ö®åÖáÖÉê= ^ìëÇêìÅâ= áå= ÇÉê= òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉå= c~ÅÜéìÄäáòáëíáâ= Ó= ïÉåáÖÉ=
çÇÉê=âÉáåÉ=háåÇÉê=Ü~ÄÉå=ëçääíÉå=EëçÖK=łåÉÖ~íáîÉ=bìÖÉåáâ“FK=aáÉ=Ç~ã~äáÖÉå=jÉíÜçÇÉå=ï~êÉåW=cΩê=
ÇáÉ= ëçÖÉå~ååíÉå= łbêÄíΩÅÜíáÖÉå“= łbÜÉëí~åÇëÇ~êäÉÜÉå“I= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= mêçÇìâíáçå= îçå=
k~ÅÜâçããÉå= ł~ÄÖÉâáåÇÉêí“= ïÉêÇÉå= âçååíÉå= ~äë= łéçëáíáîÉ= bìÖÉåáâ“X= ~ìÅÜ= ÇÉê=
å~íáçå~äëçòá~äáëíáëÅÜÉ= łiÉÄÉåëÄçêå“= ÖÉÜ∏êí= Ç~òìK= ^ìÑ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= pÉáíÉ= ê~ëëÉåÜóÖáÉåáëÅÜÉ=
bÜÉÄÉê~íìåÖI= ^ìëí~ìëÅÜ= îçå= ÉêÄÄáçäçÖáëÅÜÉå= łeÉáê~íëòÉìÖåáëëÉå“I= bÜÉÄÉëÅÜê®åâìåÖI=
ÉìÖÉåáëÅÜÉ=c~ãáäáÉåéçäáíáâI=^ëóäáÉêìåÖI=ÑêÉáïáääáÖÉ=píÉêáäáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=wï~åÖëëíÉêáäáëáÉêìåÖI=ÇÉê=
~ääÉêÇáåÖë= åçÅÜ= êÉÅÜíäáÅÜÉ= eáåÇÉêåáëëÉ= ÉåíÖÉÖÉåëí~åÇÉåK= a~ë= îçå= ÇÉå= k~íáçå~äëçòá~äáëíÉå= áå=
hê~Ñí= ÖÉëÉíòíÉ= łdÉëÉíò= òìê= sÉêÜΩíìåÖ= ÉêÄâê~åâÉå= k~ÅÜïìÅÜëÉë= EpíÉêáäáëáÉêìåÖëÖÉëÉíòF“=
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ÄÉëÉáíáÖíÉ=NVPQ=~ääÉ=eáåÇÉêåáëëÉI=áåÇÉã=Éë=ÇáÉ=wï~åÖëíÉêáäáëáÉêìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜíÉK=få=ÇÉê=~ãíäáÅÜÉå=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=ïìêÇÉ=åáÅÜí=åìê=ãáí=ÇÉê=ÇêçÜÉåÇÉå=łbåí~êíìåÖ“=~êÖìãÉåíáÉêíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=
kçíïÉåÇáÖâÉáí= ïáêâìåÖëîçääÉê= j~≈å~ÜãÉå= òìê= pÉåâìåÖ= ÇÉê= pçòá~ää~ëíÉåK= k~ÅÜ= ÇÉã=
fåâê~ÑííêÉíÉå= ÇÉë= dÉëÉíòÉë= ïìêÇÉå= ~ìÑ= åìåãÉÜê= äÉÖ~äÉê= dêìåÇä~ÖÉ= QMMKMMM= jÉåëÅÜÉå=
ëíÉêáäáëáÉêíK= ^ÄÉê= ~ìÅÜ= ~åÇÉêÉ= i®åÇÉê= ÉêäáÉ≈Éå= píÉêáäáë~íáçåëÖÉëÉíòÉI= ëç= kçêïÉÖÉå= NVPQI=
pÅÜïÉÇÉå=NVPQI=fëä~åÇ=NVPQI=cáååä~åÇ=NVPRI=bëíä~åÇ=NVPSK=a®åÉã~êâ=Ü~ííÉ=NVOV=ÇáÉ=ÑêÉáïáääáÖÉ=
píÉêáäáëáÉêìåÖ= äÉÖ~äáëáÉêí=ìåÇ=NVPQ=~ìÅÜ=ÇáÉ=wï~åÖëëíÉêáäáëáÉêìåÖ=ÉáåÖÉÑΩÜêíK= få=ÇÉå=rp^=Ü~ííÉå=
ëÅÜçå= Äáë= NVNU= òï∏äÑ= pí~~íÉå= ÇáÉ= píÉêáäáëáÉêìåÖ= ÉáåÖÉÑΩÜêíI= îçå= ÇÉåÉå= Ç~åå= ~ÄÉê= ëáÉÄÉå= îçã=
sÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí= â~ëëáÉêí=ïìêÇÉåK= aáÉ= cê~ìÉåêÉÅÜíäÉêáå=j~êÖ~êÉí= p~åÖÉê= ÖêΩåÇÉíÉ= NVOO= ÇáÉ=
ł^ãÉêáâ~åáëÅÜÉ= iáÖ~= ÑΩê=dÉÄìêíÉåâçåíêçääÉ“I= ÇáÉ= ÉáåÉ= ÉáåÇÉìíáÖ= ÉìÖÉåáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ= Ü~ííÉK=
_áë= NVOS= ïìêÇÉå= ~ääÉáå= áã= _ìåÇÉëëí~~í= h~äáÑçêåáÉå= QVVP= jÉåëÅÜÉå= ëíÉêáäáëáÉêíI= Ç~îçå= PNSS=
j®ååÉê=ìåÇ=NUOT=cê~ìÉå= Emlmbklb=NVOSI=pK=NRTFK=_áë=NVOV=ëíáÉÖ=ÇáÉ=w~Üä=~ìÑ=SORR= EîÖäK=hbsibp=
NVURI=pK=NNQFK=k~ÅÜ=NVPQ=ÄäáÅâíÉå=ÉáåáÖÉ=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=bìÖÉåáâÉê=åÉáÇáëÅÜ=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇI=
ïç=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=píÉêáäáëáÉêìåÖÉå=áå=Ö~åò=~åÇÉêÉå=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖÉå=
îçêÖÉåçããÉå=ïìêÇÉåK=łqÜÉ=dÉêã~åë=~êÉ=ÄÉ~íáåÖ=ìë=~í=çìê=çïå=Ö~ãÉ“=EòáíK=å~ÅÜ=hbsibp=NVURI=
pK=NNSFK==

káÅÜí= ΩÄÉêëÉÜÉå= ïÉêÇÉå= Ç~êÑI= Ç~ëë= Ç~òì= é~ê~ääÉä= ÉáåÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= âçêêÉëéçåÇáÉêÉåÇÉ=
bìÖÉåáâÉêÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=Éåíëí~åÇI=ÇáÉ=Ç~ÄÉá=ï~êI=ÇáÉ=ÉêÄÄáçäçÖáëÅÜÉå=_~ëáëéêçòÉëëÉ=~ìÑòìâä®êÉåK=
kçÅÜ=~ÄÉê=ï~ê=ã~åI= áå=ÇÉê=ÉìÖÉåáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉåÑçêëÅÜìåÖ=ïáÉ= áå=ÇÉê=éê~âíáëÅÜÉå=bìÖÉåáâI=
ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ìÑ=oΩÅâëÅÜäΩëëÉ=ÇìêÅÜ=^ìÑÜÉääìåÖ=ÇÉë=bêÄÖ~åÖë=ÄÉëíáããíÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= áå=ÇÉê=
c~ãáäáÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ~åÖÉïáÉëÉåK= kìê= ÇìêÅÜ= hçåíêçääÉ= ÇÉê= ÖÉåÉê~íáîÉå= oÉéêçÇìâíáçå= ÇÉê=
jÉåëÅÜÉå= ìåÇ= ÇÉê= cêìÅÜíÄ~êâÉáíëÑìåâíáçåÉå= ~ã= jÉåëÅÜÉå= âçååíÉ= ã~å= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÖÉåÉíáëÅÜÉ=
EÉêÄÄáçäçÖáëÅÜÉF= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉë= jÉåëÅÜÉå= îçêëíÉääÉåK= aìåâÉä= ~ÜåíÉ= ã~å= ÇáÉ= åÉìÉêÉå=
båíïáÅâäìåÖÉåK=cêáíò=iÉåòI=ÉêëíÉê=mêçÑÉëëçê=ÑΩê=o~ëëÉåÜóÖáÉåÉ=EjΩåÅÜÉåFI=ÜçÑÑíÉW=łj~å=ãΩëëíÉ=
ëÅÜçå= ÉáåÉ=^íçãéáåòÉííÉ= Ü~ÄÉåI=ãáí= ÇÉê=ã~å=ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå=^íçãÉ=ÇÉê= bêÄã~ëëÉ= Ñ~ëëÉå= ìåÇ=
~ìëïÉÅÜëÉäå=â∏ååíÉI=ìã=ÇáÉ=bêÄ®åÇÉêìåÖÉå=ïáêâäáÅÜ=ÄÉÜÉêêëÅÜÉå=òì=â∏ååÉå“I=ÇçÅÜ=ÜáÉäí=Éê=ÇáÉë=
łÑΩê=~ääÉ=wÉáíÉå=ÑΩê=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå“=Eibkw=NVPNI=pK=QRRFK=a~ë=ïáêÇ=ÜÉìíÉ=~åÇÉêë=ÖÉëÉÜÉåK=

=

PK=aÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=òìê=åÉìÉå=bìÖÉåáâ=
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wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= éê®îÉåíáîãÉÇáòáåáëÅÜÉå= mêçÖê~ããÉåX= p~ãÉåÄ~åâÉåX= häçåáÉêìåÖNMX=
pí~ããòÉääÉåJcçêëÅÜìåÖ= KKK= ^ääÉ= ëÉêá∏ëÉå= píáããÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~å= ÇÉê= âêáíáëÅÜÉå= aáëâìëëáçå=
ÄÉíÉáäáÖÉåI= ëíáããÉå= áå= áÜêÉê= báåëÅÜ®íòìåÖ= Ç~êáå= ΩÄÉêÉáåI= Ç~ëë= ÇáÉ= áåíÉêåÉ= içÖáâ= ÇÉê=
oÉéêçÇìâíáçåëãÉÇáòáå= ìåÇ= eìã~åÖÉåÉíáâ= ~ìÑ= ÉáåÉ= ÉìÖÉåáëÅÜÉ= mê~ñáë= ~ìëÖÉêáÅÜíÉí= ëÉáI= łÇáÉëÉ=
ÖÉê~ÇÉòì= ÉêòïáåÖí“= E_b`h= NVUUI= pK= RMFK= räêáÅÜ= _ÉÅâ= ëáÉÜí= ãáí= ÇÉå= å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
bêâÉååíåáëëÅÜΩÄÉå=ÉáåÉå=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=m~ê~ÇáÖãÉåïÉÅÜëÉä=îÉêÄìåÇÉåW=ła~ë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉI=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëíÜÉçêÉíáëÅÜÉI=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=mçíÉåíá~ä=ÇÉê=cçêíéÑä~åòìåÖëãÉÇáòáå=ìåÇ=
eìã~åÖÉåÉíáâ=äáÉÖí=áå=ÇÉê=bêëÉíòìåÖ=ëçòá~äÉê=ÇìêÅÜ=ÖÉåíÉÅÜåáëÅÜÉ=Łi∏ëìåÖÉåÚ“=EÉÄÇK=pK=QPFK=råÇ=
Ç~ãáí= ëáåÇ= ~ìÅÜ= Ó= ïáÉ= ëÅÜçå= áå= ÇÉê= wÉáí= ÇÉê= ~äíÉå= bìÖÉåáâ= Ó= m®Ç~ÖçÖáâ= ìåÇ=
bêòáÉÜìåÖëïáëëÉåëÅÜ~Ñí=~åÖÉëéêçÅÜÉåW=

ł^ääÉ=bêòáÉÜìåÖëÇáâí~íìêÉå=Ü~í=Ç~ë=OMK= g~ÜêÜìåÇÉêí= áå=Éáå=cá~ëâç= ä~ìÑÉå= ä~ëëÉåK=^ÄÉê= Ñ~ëí=
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=Ü~í=Éë=ÇáÉ=dÉåíÉÅÜåçäçÖáÉ=ÜÉêîçêÖÉÄê~ÅÜí=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=fÇÉÉI=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=
òì=ÄÉëëÉêåI=~ìÑ=ìåÖÉ~ÜåíÉ=tÉáëÉ=ïáÉÇÉêÄÉäÉÄíK=táê=ëáåÇ=åáÅÜí= ä®åÖÉê=dÉÑ~åÖÉåÉ=ìåëÉêÉê=
dÉåÉ>=dÉåÉ= ëáåÇ= ®åÇÉêÄ~ê= Ó= äÉáÅÜíÉê= ~äë= hìäíìêÉå>=tÉê= ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=®åÇÉêå=ïáääI= ëÉíòí=
ÇÉå=eÉÄÉä=ÄÉá=ëÉáåÉå=dÉåÉå=~åI=åáÅÜí=ÄÉá=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=aáÉ=dÉëí~äíìåÖëã~ÅÜí=ΩÄÉê=ÇÉå=
jÉåëÅÜÉå=ëÅÜÉáåí=ëáÅÜ=òì=îÉêä~ÖÉêåW= KKK=~ìë=iÉÜê~åëí~äíÉå= áå=i~ÄçêëI=~ìë=ÇÉå=pçòá~äJ=ìåÇ=
eìã~åïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=áå=ÇáÉ=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå“=Eelkaof`e=OMMNI=pK=NSPFK=

sáÉäÉ= Öä~ìÄÉå= òï~ê= åçÅÜI= Éë= ÖÉÜÉ= åìê= ìã= ÉáåÉ= kÉì~ìÑä~ÖÉ= ÇÉë= ~äíÉå= ^åä~ÖÉJrãïÉäíJpíêÉáíë=
EobjjfkdboLt^eä=OMMMFI=ÄÉá=ÇÉã=Ç~ë=mÉåÇÉä=ã~ä=ïáÉÇÉê=òìê=pÉáíÉ=ÇÉê=^åä~ÖÉå=~ìëëÅÜä~ÖÉK=lÜåÉ=
wïÉáÑÉä= ÖÉÜÉå= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= âçêêÉä~íáçåëëí~íáëíáëÅÜÉ= píìÇáÉå= òìê= sÉêÜ~äíÉåëÖÉåÉíáâ= áå= ÇáÉëÉ=
oáÅÜíìåÖK=a~îáÇ=`K=oçïÉ=Éíï~=ëÅÜêÉáÄí=áå=ëÉáåÉã=_ìÅÜ=łdÉåÉíáâ=ìåÇ=pçòá~äáë~íáçåK=aáÉ=dêÉåòÉå=
ÇÉê=bêòáÉÜìåÖ“I=Ç~ë=NVVT=~ìÅÜ=áå=ÇÉìíëÅÜÉê=§ÄÉêëÉíòìåÖ=ÉêëÅÜáÉåW=łmÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=
dÉåÉ=Ü~ÄÉåI=ëáåÇ=ëáÅÜ= áå= áÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=®ÜåäáÅÜI=Ö~åò=ÖäÉáÅÜ=ïáÉ=ëáÉ=~ìÑÖÉòçÖÉå=ïìêÇÉåI=
ïçÜáåÖÉÖÉå=ÇáÉ=Ñ~ãáäá®êÉ=rãïÉäí=ïÉåáÖ=çÇÉê=Ö~ê=åáÅÜíë=òì=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíë®ÜåäáÅÜâÉáí=ÄÉáíê®Öí“=
Eoltb=NVVTI=pK=UVFK=pçäÅÜÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=píìÇáÉå=îÉêëáÅÜÉêå=ìåëI=Ç~ëë=ÇÉê=ÖÉåÉíáëÅÜÉ=c~âíçê=ëáÅÜ=
áã= oÉÖÉäÑ~ää= ÖÉÖÉå= jáäáÉì= ìåÇ= bêòáÉÜìåÖ= ÇìêÅÜëÉíòíK= _Éíê®ÅÜíäáÅÜÉ= îÉêÜ~äíÉåëÖÉåÉíáëÅÜÉ=
cçêëÅÜìåÖëÉåÉêÖáÉ=ïáêÇ= áå= ÇÉå= sÉêëìÅÜ= ÖÉëÉíòíI= ak^JpÉèìÉåòÉå= ÇÉë= bêÄëíê~åÖë= òì= ëçòá~äÉã=
sÉêÜ~äíÉå=áå=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=ëÉíòÉåI=ÇK=ÜKI=ÇáÉ=dÉåÉ=ÑΩê=^ÖÖêÉëëáîáí®íI=^äâçÜçäáëãìëI=pÅÜáòçéÜêÉåáÉI=
fåíÉääáÖÉåòI= aÉäáåèìÉåòI= eçãçëÉñì~äáí®íI= éêçëçòá~äÉë= sÉêÜ~äíÉå= ìK= ~K= ãK= òì= ÑáåÇÉåK= m®Ç~ÖçÖÉå=
êÉ~ÖáÉêÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=îÉêìåëáÅÜÉêí=ìåÇ=ãÉáåÉåI=ëáÉ=â∏ååíÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=píìÇáÉå=ÉáåÑ~ÅÜ=~äë=
ìåÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=^åÖêáÑÑ= ~ìÑ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=dÉëí~äíìåÖë~åëéêΩÅÜÉ=~ÄíìåK=a~ÜáåíÉê=~ÄÉê=ëíÉÜí=ÇçÅÜ=
åìê= ÇáÉ= ëÅÜäáÅÜíÉ= _ÉÑΩêÅÜíìåÖI= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÉêòáÉÜÉêáëÅÜÉê= rãïÉäíÉå= ïÉêÇÉ= äáåÉ~ê= áå= ÇÉã=
j~ëëÉ=~ÄåÉÜãÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=bêâÉååíåáë=îçå=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉåÉíáëÅÜÉê=sçêÖ~ÄÉå=òìåÉÜãÉK=táÉ=
ìåëáååáÖ= ëçäÅÜÉ= sçêëíÉääìåÖÉå= ëáåÇI= ÄÉäÉÖÉå= ÇáÉ= qÜÉçêáÉå= ìåÇ= hçåòÉéíÉ= òìê= c∏êÇÉêìåÖ=

                                                           
V=_Éá=ÇÉê=mfa=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=âΩåëíäáÅÜÉê=_ÉÑêìÅÜíìåÖ=ÖÉåÉíáëÅÜÉ=qÉëíë=áã=^ÅÜíòÉääÉêJpí~Çáìã=îçêÖÉåçããÉåK=
NM=aÉê=hÉêå=ÉáåÉê=báòÉääÉ=ãáí=åìê=Ü~äÄÉã=`ÜêçãçëçãÉåë~íò=ïáêÇ=ÉåíÑÉêåíI=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=hÉêå=ÉáåÉê=h∏êéÉêòÉääÉ=ãáí=
âçãéäÉííÉã= `ÜêçãçëçãÉåë~íò= ÉêëÉíòíX= ÇáÉ= báòÉääÉ= ïáêÇ= Ç~ÇìêÅÜ= ~ìÅÜ= çÜåÉ= _ÉÑêìÅÜíìåÖ= íÉáäìåÖëÑ®ÜáÖK= a~ë=
iÉÄÉïÉëÉåI=Ç~ë=Ç~ê~ìë=ÉåíëíÉÜíI=áëí=ãáí=ÇÉã=péÉåÇÉê=ÇÉë=h∏êéÉêòÉääâÉêåë=ÖÉåÉíáëÅÜ=ëç=áÇÉåíáëÅÜ=ïáÉ=Éáå=ÉáåÉááÖÉê=
wïáääáåÖ=ãáí=ëÉáåÉã=m~êíåÉêK=



 NM

ÜçÅÜÄÉÖ~ÄíÉê= háåÇÉêK= eáÉê= ëÅÜçå= òÉáÖí= ëáÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= åáÅÜí= áå= oáÅÜíìåÖ= ÉáåÉê=
_ÉÇÉìíìåÖëãáåÇÉêìåÖI= ëçåÇÉêå= áå= oáÅÜíìåÖ= ÉáåÉê= _ÉÇÉìíìåÖëîÉêä~ÖÉêìåÖ= ÉêòáÉÜÉêáëÅÜÉê=
rãïÉäíÉå=ÖÉÜÉå=ïáêÇW=ëáÉ=ïÉêÇÉå=îáÉä=é~ëëÖÉå~ìÉêI=~äë=ÇáÉë=àÉíòí=ëÅÜçå=ÄÉá=péÉòá~äÄÉÖ~ÄìåÖÉå=
ÇÉê=c~ää=áëíI=~ìÑ=ÇÉå=dÉåçíóéìë=ÄÉòçÖÉå=ëÉáåK=

a~ë=~ääÉë=ÖÉÜ∏êí=~ÄÉê=åçÅÜ=ÇÉã=~äíÉå=mêçÄäÉãÜçêáòçåí=~åW=j~å=Ü~í=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=éê®òáëÉ=
^ìÑÑ~ëëìåÖÉå= ΩÄÉê= Ç~ë= å~íΩêäáÅÜÉ= pìÄëíê~í= ëçïáÉ= ÇÉëëÉå= oÉáÅÜïÉáíÉ= ÄÉá= ÇÉê= ^ìëéê®ÖìåÖ=
â∏êéÉêäáÅÜÉê=ìåÇ=ÖÉáëíáÖÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëãÉêâã~äÉ=ìåÇ=çêÇåÉí=ÇÉã=ÉêòáÉÜÉêáëÅÜÉ=rãïÉäíÉå=òìK=
få=ÇÉê=åÉìÉêÉå=aáëâìëëáçå=~ÄÉê=ëíÉÜí=åáÅÜíë=dÉêáåÖÉêÉë=~äë=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇáÉëÉë=pìÄëíê~íë=òìê=
aÉÄ~ííÉI=Éë=ÖÉÜí=ìã=Ç~ë=łbåÇÉ=ÇÉê=k~íΩêäáÅÜâÉáí“= Es^k=abk=a^bib=NVUTX=hçÅÜ=NVVQX=e~ÄÉêã~ë=
OMMNF= ìåÇ= Ç~ãáíI= ëç= ÑΩêÅÜíÉí= e~ÄÉêã~ëI= ìã= ÉáåÉ= sÉêëÅÜáÉÄìåÖ= ÇÉê= dêÉåòÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉã=
dÉïçêÇÉåÉå=ìåÇ=ÇÉã=dÉã~ÅÜíÉåI=ãÉÜê=åçÅÜW=Éê=ëáÉÜí=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉë=łÖ~ííìåÖëÉíÜáëÅÜÉå=
pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáëëÉë“= ëÅÜäÉÅÜíÜáå= ÄÉÇêçÜíK= tÉäÅÜÉå= pí~íìë= â~åå= ÉáåÉ= bíÜáâI= ÇÉêÉå= äÉíòíÉ=
mê®ãáëëÉå= ëáÅÜ= òáîáäáë~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ= ~ìÑ= ÇÉê= råîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= ÇÉê= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= k~íìê=
ÖêΩåÇÉåI=ÖÉÖÉåΩÄÉê=cê~ÖÉå=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÇáÉëÉê=k~íìê=ÉêÖÉÄÉå\=pÅÜçå=
ÇáÉ= oÉéêçÇìâíáçåëãÉÇáòáå= ëíÉääí= å~íΩêäáÅÜÉ= dÉÄìêíäáÅÜâÉáí= ìåÇ= bäíÉêåëÅÜ~Ñí= áå= cê~ÖÉK= ^ÄÉê= ëÉáí=
Éíï~= ÑΩåÑòÉÜå= g~ÜêÉå=ïáêÇ=Ó= áå=éê~âíáëÅÜÉê=ïáÉ= áå=ÉíÜáëÅÜÉê=eáåëáÅÜí=Ó=ΩÄÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
ìåÇ= dêÉåòÉå= ÇÉë= íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉå= ïáÉ= îÉêÄÉëëÉêåÇÉå= EbåÜ~åÅÉãÉåíF= báåÖêáÑÑë= áå= ÇáÉ=
ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=hÉáãÄ~Üå=ÇÉÄ~ííáÉêíK==

jáí= ÇÉê= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÖÉåÉíáëÅÜÉê= łléíáãáÉêìåÖ“= áëí= ÉáåÉ= èì~äáí~íáî= î∏ääáÖ= åÉìÉ= bÄÉåÉ= ÉêêÉáÅÜíK=
pÅÜçå= êÉä~íáî= ÑêΩÜI= áã= g~ÜêÉ= NVUTI= ÜÉá≈í= Éë= áå= ÇÉã= _ÉêáÅÜí= ÇÉê= îçã= aÉìíëÅÜÉå= _ìåÇÉëí~Ö=
ÉáåÖÉëÉíòíÉå= båèìÉíÉâçããáëëáçå= ł`Ü~åÅÉå= ìåÇ= oáëáâÉå= ÇÉê= dÉåíÉÅÜåçäçÖáÉ“W= łjáí= ÇÉå=
íÉÅÜåáëÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= hÉáãÄ~ÜåJdÉåíÜÉê~éáÉ= ïáêÇ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= Ç~ë= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=mçíÉåíá~ä=ÑΩê=ÉáåÉ=Łk~ÅÜÄÉëëÉêìåÖÚ=ÇÉê=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=hçåëíáíìíáçå=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=
ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí“= E_ÉêáÅÜí= KKK= NVUTI= pK= NUTFK= t®ÜêÉåÇ= ÉáåÉë= póãéçëáìãë= áå= ÇÉå= rp^= áã= cêΩÜà~Üê=
NVVU= ÑçêÇÉêíÉå= ÜçÅÜê~åÖáÖÉ= eìã~åÖÉåÉíáâÉê= ÉåÉêÖáëÅÜI= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê=
hÉáãÄ~ÜåíÜÉê~éáÉ= ìåÇ= ÇÉë= báåÖêáÑÑë= áå= ÇáÉ= ãÉåëÅÜäáÅÜÉ= hÉáãÄ~Üå= ÉåÇäáÅÜ= òì= åìíòÉåK= a~ë=
o~ÜãÉåíÜÉã~= Ü~ííÉ= ÇÉå= ÄÉòÉáÅÜåÉåÇÉå= qáíÉäW= łbåÖáåÉÉêáåÖ= íÜÉ= eìã~å= dÉêãäáåÉ“=
Epql`hL`^jm_biä=NVVUFK==

=

QK=iáÄÉê~äÉ=bìÖÉåáâ=ìåÇ=m®Ç~ÖçÖáâ=

få= ÇÉå= rp^= ÉêëÅÜáÉå= âΩêòäáÅÜ= Éáå= _ìÅÜ= ãáí= ÇÉã= qáíÉäW= łcêçã= `Ü~åÅÉ= íç= `ÜçáÅÉ“= ìåÇ= ÇÉã=
ÄÉãÉêâÉåëïÉêíÉå=råíÉêíáíÉä=łdÉåÉíáÅë=~åÇ=gìëíáÅÉ“= E_r`e^k^k=ÉíK=~äK=OMMMFK=aáÉ=îáÉê=sÉêÑ~ëëÉêI=
~ääÉë~ãí=mêçÑÉëëçêÉå=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉI=Ü~äíÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=ä~åÖÉ=ãáí=jìíã~≈ìåÖÉå=Ç~êΩÄÉê=~ìÑI=çÄ=
ÖÉåÉíáëÅÜÉ= fåíÉêîÉåíáçåÉåI= ëÉáÉå= ëáÉ= íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉê= çÇÉê= îÉêÄÉëëÉêåÇÉê= ^êíI= ã∏ÖäáÅÜ= ëÉáå=
ïÉêÇÉåK=sáÉäãÉÜê=ÖÉÜÉå=áÜêÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=ÉáåÉê=éê~âíáëÅÜÉå=bíÜáâ=îçå=ÇÉê=
cê~ÖÉ=~ìëW=łaç=ïÉ=Ü~îÉ=íÜÉ=ÉíÜáÅ~ä=êÉëëçìêÅÉë=íç=ìëÉ=çìê=ÖÉåÉíáÅ=éçïÉêë=ïáëÉäó=ìåÇ=Üìã~åäóK=
lê=~êÉ=ïÉ=äáâÉ=Ü~éäÉëë=ëé~ÅÉJíê~îÉäÉêë=ÉãÄ~êâáåÖ=çå=~å=áåíÉêëíÉää~ê=îçó~ÖÉ=ÉèìáééÉÇ=çåäó=ïáíÜ=~=
éçÅâÉí=Åçãé~ëë\=aç=ÉñáëíáåÖ=ÉíÜáÅ~ä=íÜÉçêáÉëI=ÅçåÅÉéíëI=~åÇ=éêáåÅáéäÉë=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ã~íÉêá~äë=Ñçê=
ÅçåëíêìÅíáåÖ= ãçêÉ= ~ÇÉèì~íÉ= áåëíêìãÉåíë= Ñçê= ãçê~ä= å~îáÖ~íáçå\Ò= EÉÄÇK= pK= QFK= bë= ëÉá= ïÉåáÖ=
ÜáäÑêÉáÅÜI=åìê=Ç~îçê=òì=ï~êåÉåI=dçíí= òì=ëéáÉäÉåI=çÇÉê=â~ìã=ïáêâë~ãÉ=sÉêÄçíÉ=~ìëòìëéêÉÅÜÉåX=
Ç~ãáí= Ü®ííÉ= ã~å= âÉáåÉ= ÉíÜáëÅÜÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= ìåîÉêãÉáÇäáÅÜÉå=
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉåJqÉÅÜåçäçÖáÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=áÜêÉã=ã∏ÖäáÅÜÉå=kìíòÉåK=
bë= áëí= ÇáÉ=^ÄëáÅÜí= ÇÉê= sÉêÑ~ëëÉê= łíç=ã~âÉ= ~= ÅçåíêáÄìíáçå= íçï~êÇ= ~åëïÉêáåÖ= ~= ëáåÖäÉ= èìÉëíáçåW=
tÜ~í=~êÉ= íÜÉ=ãçëí=Ä~ëáÅ=ãçê~ä=éêáåÅáéäÉë= íÜ~í=ïçìäÇ=ÖìáÇÉ=éìÄäáÅ=éçäáÅó=~åÇ= áåÇáîáÇì~ä=ÅÜçáÅÉ=
ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÖÉåÉíáÅ=áåíÉêîÉåíáçåë=áå=~=àìëí=~åÇ=Üìã~åÉ=ëçÅáÉíó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=éçïÉêë=çÑ=
ÖÉåÉíáÅ= áåíÉêîÉåíáçåë= ~êÉ= ãìÅÜ= ãçêÉ= ÇÉîÉäçéÉÇ= íÜ~å= íÜÉó= ~êÉ= íçÇ~ó\Ò= EÉÄÇKFK= báåÉ=
ëçòá~äÉíÜáëÅÜÉ= hä®êìåÖ= ëÉá= ~ìÅÜ= Ç~êìã= åçíïÉåÇáÖI= ìã= ÇáÉ= cÉÜäÉê= ìåÇ= sÉêÄêÉÅÜÉå= ÇÉê=
łÉìÖÉåáëÅÜÉå=_ÉïÉÖìåÖÉå“=EÉÄÇK=pK=RF=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=òì=îÉêãÉáÇÉåKNN==

få= ÇÉê= âçããìåáí~êáëíáëÅÜÉå= pçòá~äÉíÜáâ= ëÉÜÉå= _ìÅÜ~å~å= ÉíK= ~äK= âÉáåÉ= ÖÉÉáÖåÉíÉ= dêìåÇä~ÖÉX=
Ç~êìã=ëìÅÜÉå=ëáÉ=ãáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=äáÄÉê~äÉ=dÉêÉÅÜíáÖâÉáíëéÜáäçëçéÜáÉ=ÉáåÉ=łäáÄÉê~äÉ=bìÖÉåáâ“=òì=
                                                           
NN=páÉÜÉ=~ìÅÜ=_ìÅÜ~å~å=ÉíK=~äK=pK=OTJSMW=łbìÖÉåáÅë=~åÇ=áíë=pÜ~Ççï“K=



 NN

ÄÉÖêΩåÇÉåI= Ç~ë= ÜÉá≈í= ÉáåÉ= bìÖÉåáâI= ÇáÉ= ÇÉã= oÉÅÜí= ~ääÉê= jÉåëÅÜÉå= ~ìÑ= ÖÉåÉê~íáîÉ=
pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ= EłêÉéêçÇìÅíáîÉ= ÑêÉÉÇçã“F= ÉåíëéêÉÅÜÉå= ëçääK= fã= ^åëÅÜäìëë= ~å= gçÜå= o~ïäë=
îÉêíêÉíÉå=ëáÉ=Éáå=ëçòá~äÉíÜáëÅÜÉë=hçåòÉéí=ÇÉë=dΩíÉê~ìëÖäÉáÅÜë=EłêÉÑäÉÅíáîÉ=ÉèìáäáÄêáìã“F=ìåÇ=ÇÉê=
sÉêíÉáäìåÖëÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí= òïáëÅÜÉå= áåÇáîáÇìÉää= å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉå= ÖÉåÉíáëÅÜÉå= fåíÉêîÉåíáçåÉå=
EłmÉêëçå~ä= pÉêîáÅÉ= jçÇÉä“F= ìåÇ= ÑêÉáÜÉáíëÄÉëÅÜê®åâÉåÇÉå= fåíÉêîÉåíáçåÉåI= ÇáÉ= áã= fåíÉêÉëëÉ= ÇÉë=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëJ= ìåÇ= tçÜäÑ~ÜêíëïÉëÉåë= EłmìÄäáÅ= eÉ~äíÜ= jçÇÉä“F= åçíïÉåÇáÖ= ëÉáå=
â∏ååíÉå=EîÖäK=pK=NPÑÑKI=RPÑÑKI=PTNÑÑKFKNO==

gΩêÖÉå=e~ÄÉêã~ë=Ü~í=ëáÅÜ=ãáí=ÇáÉëÉê=mçëáíáçå=ÇáëâìêëJ=ìåÇ=ëçòá~äáë~íáçåëíÜÉçêÉíáëÅÜ=~ìëÉáå~åÇÉê=
ÖÉëÉíòíK= bê= òÉáÖí= ëáÅÜ= ÄÉìåêìÜáÖí= ìåÇ= ëáÉÜí= ÇáÉ= łÖ~ííìåÖëÉíÜáëÅÜÉå“= dêìåÇä~ÖÉå= ÇÉê=
ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ëÅÜäÉÅÜíÜáå=áå=dÉÑ~ÜêK=få=ëÉáåÉê=^ÄÜ~åÇäìåÖ=ł^ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=òì=ÉáåÉê=
äáÄÉê~äÉå=bìÖÉåáâ\=aÉê=píêÉáí=ìã=Ç~ë=ÉíÜáëÅÜÉ=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=d~ííìåÖ“=EOMMNF=ëÅÜêÉáÄí=ÉêW=
ł_ÉìåêìÜáÖÉåÇ=áëí=ÇáÉ=^ìëëáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=mê~ñáë=ãÉêâã~äëîÉê®åÇÉêåÇÉê=ÖÉåíÉÅÜåáëÅÜÉê=báåÖêáÑÑÉI=
ÇáÉ= ÇáÉ= dêÉåòÉå= ÇÉë= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= âçããìåáâ~íáîÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉë= òïáëÅÜÉå= ^êòí= ìåÇ= m~íáÉåíI=
bäíÉêå= ìåÇ= háåÇÉêå= ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉí= ìåÇ= ÇáÉ= ãáí= ÇÉê= ÉìÖÉåáëÅÜÉå= pÉäÄëííê~åëÑçêã~íáçå= ìåëÉêÉ=
åçêã~íáî=ëíêìâíìêáÉêíÉå=iÉÄÉåëÑçêãÉå=ìåíÉêÖê®Äí“=Ee^_boj^p=OMMNI=pK=NNSFK=

açÅÜ=ÖÉëÉíòí=ÇÉå=c~ääI= ÉáåÉ=îÉêÑ~ëëìåÖëëí~~íäáÅÜ=ÉáåÖÉÄìåÇÉåÉ=ìåÇ=ãáí=ÇÉå= ÑêÉáÜÉáíäáÅÜJÇÉãçJ
âê~íáëÅÜÉå=dêìåÇïÉêíÉå=îÉêíê®ÖäáÅÜ=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉ=äáÄÉê~äÉ=bìÖÉåáâ=ëÉíòíÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜI=ï~ë=Ü®ííÉ=
ÇáÉë=ãáí=m®Ç~ÖçÖáâ=òì=íìå\=^ìë=ÇÉã=åçÅÜ=ëÉÜê=ìåΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉå=cÉäÇ=â~åå=áÅÜ=ÜáÉê=åìê=ÉáåáÖÉ=
mìåâíÉ=~åëéêÉÅÜÉåK==

=

NK=a~=ï®êÉ=~äë=ÉêëíÉë=Éáå=Ö~åòÉë=_ΩåÇÉä=~å=cê~ÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=båÇÉ=ÇÉê=k~íΩêäáÅÜâÉáí=òì=íìå=
Ü~ÄÉå=çÇÉê=~ÄÉê=òìãáåÇÉëí=ãáí=ÇÉã=sÉêëÅÜïáããÉå=ÇÉê=dêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=łdÉïçêÇÉåÉå=
ìåÇ= ÇÉã= dÉã~ÅÜíÉå“= Ee^_boj^pFK= wìã= ëçòá~äÉíÜáëÅÜÉå= hÉêåÄÉëí~åÇ= ÇÉê= _áäÇìåÖëáÇÉÉ= ÇÉë=
é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=iáÄÉê~äáëãìë=ÖÉÜ∏êí=ÇáÉ=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=Ç~ëI=ï~ë=~ìë=ÉáåÉã=háåÇ=ïÉêÇÉå=â~åå=
ìåÇ= ëçääI= áå= ëÉáåÉê=k~íìê= Ó= ìåÇ= åìê= áå= ëÉáåÉê=k~íìê= Ó= ÄÉÖêΩåÇÉí= äáÉÖíI= ìåÇ= Ç~ëë= ÇáÉëÉ=k~íìê= Ó=
~åíÜêçéçäçÖáëÅÜJìåáîÉêëÉää= ïáÉ= áåÇáîáÇìÉääJÉáåã~äáÖ= îÉêëí~åÇÉå= Ó= âçåíáåÖÉåí= òìëí~åÇÉ= âçããíK=
^ìÑ=ÇáÉëÉ=k~íìêI=~ìÑ=ÇáÉëÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=^åä~ÖÉå=Ó=ëç=ÇÉê=píáÅÜïçêíÖÉÄÉê=oçìëëÉ~ì=Ó=âçããÉ=Éë=
~åX=ëáÉ=ëÉáÉå=ìåëÉêÉã=táääÉå=ÉåíòçÖÉåI= ÑçäÖäáÅÜ=Ü®ííÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=®ì≈ÉêÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ=~å= áÜåÉå=
~ìëòìêáÅÜíÉåK= bêòáÉÜìåÖ= Ü~í= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉI= ÇÉã= háåÇ= ÄÉá= ÇÉê= ëÉäÄëíí®íáÖÉå= båíÑ~äíìåÖ= ëÉáåÉê=
^åä~ÖÉå=òì=ÜÉäÑÉåI=åáÅÜí=~ÄÉê=Éë=ÇÉå=ÉáíäÉå=tΩåëÅÜÉå=ÇÉê=bäíÉêå=çÇÉê=ÇÉã=kΩíòäáÅÜâÉáíëâ~äâΩä=
ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=çÇÉê=ÇÉë=pí~~íÉë=~ìÑòìçéÑÉêåX=~ääÉë=~åÇÉêÉ=ï®êÉ=ÉáåÉ=sÉêÖÉï~äíáÖìåÖ=ÇÉê=k~íìê=
ÇÉë= jÉåëÅÜÉåK= bë= ëáåÇ= ÇáÉëÉ= âçåíáåÖÉåí= ÖÉÇ~ÅÜíÉ= k~íìê= ÇÉë= háåÇÉë= òìë~ããÉå= ãáí= ÇÉê=
âçåíê~Ñ~âíáëÅÜÉå=råíÉêëíÉääìåÖI=Ç~ëë=Éë=ÇáÉ=m®Ç~ÖçÖáâ=åìê=ãáí=ÇÉã=áåÇáîáÇìÉääÉå=háåÇ=ìåÇ=ëÉáåÉå=
âçåíáåÖÉåíÉå= ^åä~ÖÉå= òì= Ü~íI= ÇáÉ= ÇÉå= å~áîÉå= `Ü~êãÉ= ÇÉê= ÄΩêÖÉêäáÅÜJäáÄÉê~äÉå= m®Ç~ÖçÖáâ= Äáë=
ÜÉìíÉ=~ìëã~ÅÜÉå=ìåÇ=áÜê=ÇáÉ=råÄÉÑ~åÖÉåÜÉáí=áã=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=ïáÉ=áã=éê~âíáëÅÜÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=
ÇÉã=háåÇ=ëáÅÜÉêåK= få=ÇáÉëÉê=qÜÉçêáÉíê~Çáíáçå=ÑçêÇÉêí=_ÉååÉê=ÇáÉ=ł§ÄÉêÑΩÜêìåÖ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=
aÉíÉêãáå~íáçå= áå= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ= aÉíÉêãáå~íáçå“= E_bkkbo= NVUTI= pK= TPFK= aáÉ= Ç~ÄÉá= íÜÉçêÉíáëÅÜ=
áãéäáòáÉêíÉ=âçåíê~Ñ~âíáëÅÜÉ=råíÉêëíÉääìåÖ=îçå=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=ìåÇ=ÓÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí=â∏ååíÉ=Ä~äÇ=
áÜêÉê= ëÉäÄëíäÉÖáíáãáÉêÉåÇÉå= ìåÇ= ~ÑÑáêã~íáîÉå= cìåâíáçå= ÄÉê~ìÄí= ëÉáåI= ïÉåå= áã= k~ãÉå= ÇÉê=
äáÄÉê~äÉå= bìÖÉåáâ= éçíÉåíáÉääÉ= bäíÉêå= áå= ^ìëΩÄìåÖ= áÜêÉê= ÖÉåÉê~íáîÉå= oÉéêçÇìâíáçåëÑêÉáÜÉáí=
EłêÉéêçÇìÅíáîÉ= ÑêÉÉÇçã“F= Ç~ë= oÉÅÜí= Ü~ÄÉå= ëçääÉå= Ó= łe~îáåÖ= íÜÉ= ÄÉëí= ÅÜáäÇêÉå= ïÉ= Å~å“= ÓI=
ãÉêâã~äëîÉê®åÇÉêåÇÉ= báåÖêáÑÑÉ= ~å= ÇÉê= ÖÉåÉíáëÅÜÉå= ^ìëëí~ííìåÖ= áÜêÉê= åçÅÜ= åáÅÜí= ÖÉÄçêÉåÉå=
háåÇÉê=îçêåÉÜãÉå=òì= ä~ëëÉåK=aÉåå=ÉáåÉ=åìê=ΩÄÉê=ÇÉå=j~êâí=êÉÖìäáÉêíÉ= äáÄÉê~äÉ=bìÖÉåáâ=â∏ååíÉ=
ÇáÉ= ëç=ãΩÜë~ã= òìê=^åÉêâÉååìåÖ= ÖÉÄê~ÅÜíÉå= mê®ãáëëÉå= ÇÉë= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= iáÄÉê~äáëãìë= åìå=
îçå= ÉáåÉê= pÉáíÉ= ~ìë= ìåíÉêä~ìÑÉåI= ÇáÉ= ëç= ëáÅÜÉê= ëÅÜáÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= ÉáåÉê= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå= páÅÜÉêìåÖ=
ΩÄÉêÜ~ìéí= åáÅÜí= ÄÉÇìêÑíÉK= a~ë= ëÉÜÉå= ~ìÅÜ= _ìÅÜ~å~å= ÉíK= ~äK= ~äë= qÜÉçêÉíáâÉê= ÉáåÉê= äáÄÉê~äÉå=
bìÖÉåáâW= łcáå~ääóI= íêÉ~íáåÖ= ÖÉåÉíáÅ= áåíÉêîÉåíáçåë= ~ë= éÉêëçå~ä= ëÉêîáÅÉë= ã~ó= Éñ~ÅÉêÄ~íÉ=
áåÉèì~äáíáÉë=áå=çééçêíìåáíáÉë=áÑ=íÜÉ=éêÉîÉåíáçå=çÑ=ÖÉåÉíáÅ=ÇáëÉ~ëÉë=çê=ÖÉåÉíáÅ=ÉåÜ~åÅÉãÉåíë=~êÉ=
~î~áä~ÄäÉ= çåäó= íç= íÜÉ= êáÅÜK= fí= ïçìäÇ= ÄÉ=ãçêÉ= ~ÅÅìê~íÉ= íç= ë~óI= íÜÉåI= íÜ~í= íÜÉ= éÉêëçå~ä= ëÉêîáÅÉ=
ãçÇÉä= ÖáîÉë= ÑêÉÉ= êÉáå= íç= ëçãÉ= ÇáãÉåëáçåë= çÑ= íÜÉ= ~ìíçåçãó= çÑ= ëçãÉ= éÉçéäÉI= çÑíÉå= ~í= íÜÉ=
                                                           
NO= pÅÜçå= NVTN= áëí= gçÜå= o~ïäë= áå= ëÉáåÉã= g~ÜêÜìåÇÉêíïÉêâ= ł^= qÜÉçêó= çÑ= gìëíáÅÉ“= ~ìÑ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ÇÉê= ÉìÖÉåáëÅÜÉå=
sÉêíÉáäìåÖëÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=Eáå=ÇÉê=ÇíK=^ìëÖ~ÄÉ=îçå=NVTV=~ìÑ=pK=NOVFK=



 NO

ÉñéÉåëÉ= çÑ= çíÜÉêëÒ= EOMMMI= pK= NPFK= a~ë= òÉáÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ= ÖÉåÉíáëÅÜÉ= wïÉáJ= çÇÉê=
jÉÜêâä~ëëÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê= ÇÉåâÄ~ê= ÖÉÜ~äíÉå= ïáêÇI= ìåÇ= Ç~ëë= ÇáÉ= m®Ç~ÖçÖáâ= ãáí= sÉêíÉáäìåÖëJ=
ÄòïK=wìÖ®åÖäáÅÜâÉáíëâ®ãéÑÉå=Ö~åò=åÉìÉê=^êí=âçåÑêçåíáÉêí=ëÉáå=â∏ååíÉKNP

=

OK=báå=òÉåíê~äÉë=^êÖìãÉåí=ÇÉê=äáÄÉê~äÉå=bìÖÉåáâ=ÄÉë~ÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=bäíÉêå=ÉêòáÉÜÉêáëÅÜ=áå=
ÇÉå=k~ÅÜïìÅÜë= ÖÉéÑä~åòíÉå=jçíáîÉ=ìåÇ= iÉÄÉåëéä®åÉ=åáÅÜí= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå= ëÉáÉå=
îçå=ÇÉå=ÖÉåÉíáëÅÜÉå= fãéÉê~íáîÉåI=ÇáÉ=ã~å=ÇÉã=k~ÅÜïìÅÜë=ÇìêÅÜ=ÖÉåÉíáëÅÜÉ=j~åáéìä~íáçå= áå=
åáÅÜí=~ääòì= ÑÉêåÉê=wìâìåÑí=ãáí=~ìÑ=ÇÉå=tÉÖ=ÖÉÄÉå=â∏ååíÉK=^ìÑ=ÇÉå=báåï~åÇ=ÇÉê=qÉÅÜåáëáÉêìåÖ=
ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= k~íìê= ~åíïçêíÉå= äáÄÉê~äÉ= bìÖÉåáâÉê=ãáí= sÉêÖäÉáÅÜÉå=ïáÉ= ÇÉê= îçêÄÉìÖÉåÇÉå=
fãéÑìåÖ= çÇÉê= ãáí= ÇÉê= m~ê~ääÉäáëáÉêìåÖ= îçå= ëçòá~äáë~íçêáëÅÜJÉêòáÉÜÉêáëÅÜÉê= ìåÇ= ÖÉåÉíáëÅÜÉê=
léíáãáÉêìåÖK=łiáÄÉê~äë=ëÉÉ=åç=ãçê~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ÉìÖÉåáÅë=~åÇ=áãéêçîÉãÉåíë=íç=éÉçéäÉ=
Äó= î~êáçìë= ã~åáéìä~íáçåë= çÑ= íÜÉ= ÉåîáêçåãÉåíÒ= E^d^o= OMMMI= éK= NTOFK= ^ìÑ= ÇáÉëÉê= iáåáÉ= äáÉÖÉå=
_ìÅÜ~å~å= ÉíK= ~äK=ïÉåå= ëáÉ= ëÅÜêÉáÄÉåW= łfÑ= é~êÉåíë=ãçÇáÑó= éÜÉåçíóéÉ= áå= éìêëìáí= çÑ= íÜÉáê= Öç~ä= çÑ=
éêçÇìÅáåÖ=íÜÉ=ŁÄÉëíÛ=çÑÑëéêáåÖ=íÜÉó=Å~åI=íÜÉå=ïÜó=åçí=~ÇÇ=íç=íÜÉáê=~êëÉå~ä=çÑ=ãÉíÜçÇë=ïÜ~íÉîÉê=
ÖÉåÉíáÅ=áåíÉêîÉåíáçåë=ã~ó=ã~âÉ=áí=É~ëáÉê=íç=~ÅÅçãéäáëÜ=ëçãÉ=çÑ=íÜçëÉ=Öç~äë\Ò=E_r`e^k^k=ÉíK=~äK=
OMMMI=éK=NSMFK=páÉ=~êÖìãÉåíáÉêÉåI=ÇáÉ=~åíáJÉìÖÉåáëÅÜÉ=hêáíáâ=ÄÉÑáåÇÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=áÇÉçäçÖáëÅÜÉå=
ìåÇ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=fêêíìãI=ïÉáä=ëáÉ=îçå=ÉáåÉã=łÖÉåÉíáëÅÜÉå=aÉíÉêãáåáëãìë“=~ìëÖáåÖÉW==

łqÜÉ= áÇÉ~=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=íÜ~í=ÖÉåÉíáÅ= áåíÉêîÉåíáçåë=êÉëìäí= áå=~=ÇáÑÑÉêÉåí= áåÇáîáÇì~äI=ïÜÉêÉ~ë=
ÉåîáêçåãÉí~ä= áåíÉêîÉåíáçåë= ãÉêÉäó= ãçÇáÑó= íÜÉ= ë~ãÉ= áåÇáîáÇì~äK= qÜÉëÉ= ãÉí~éÜóëáÅ~ä=
ãÉí~éÜçêë=~êÉ=ãáëäÉ~ÇáåÖK=qÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=ÖÉåçíóéÉ=~åÇ=éÜÉåçíóéÉ=Å~ååçí=ÄÉ=
êÉÇìÅÉÇ= íç= ~åó= íê~Çáíáçå~ä= ãÉí~éÜóëáÅ~ä= êÉä~íáçåëÜáéI= ëìÅÜ= ~ë= íÜ~í= ÄÉíïÉÉå=ã~ííÉê= ~åÇ=
ÑçêãI=çê=ëìÄëí~åÅÉ=~åÇ=~ííêáÄìíÉI=çê=ÉëëÉåÅÉ=~åÇ=~ÅÅáÇÉåíÒ=EÉÄÇKFK=

gΩêÖÉå=e~ÄÉêã~ë=Ü~í=ëáÅÜ= áå=ëÉáåÉê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉê= äáÄÉê~äÉå=bìÖÉåáâ=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=
ÖÉÖÉå=ÇáÉëÉ=m~ê~ääÉäáëáÉêìåÖ=ÖÉï~åÇí=EOMMNI=pK=UTÑÑKFK=aÉê=ã~åáéìäáÉêíÉå=mÉêëçå=łïáêÇ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=
k~íìê=~äë=ŁáååÉêÉ=rãïÉäíÛ=òìÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=^ÄÉê=âçääáÇáÉêí=åáÅÜí=ÇáÉ=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉë=fåíÉêîÉåáÉJ
êÉåÇÉå=îçêÖÉåçããÉåÉ=wìëÅÜêÉáÄìåÖ=ãáí=ÇÉê=pÉäÄëíï~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉë=_ÉíêçÑÑÉåÉå\“=EpK=UVF=

=

PK=aáÉ=äáÄÉê~äJé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉë=bäíÉêåJháåÇJsÉêÜ®äíåáëëÉë=ëáÉÜí=ÇáÉ=bäíÉêå=áã=aáÉåëí=
~å=ÇÉê=ëÉäÄëíí®íáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=háåÇÉë=ìåÇ= áÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òìã=háåÇ=îçå=ÇÉê=êÉÖìä~íáîÉå=
fÇÉÉ=ÇÉë=êÉòáéêçâÉå=pìÄàÉâíëí~íìë=ÄÉëíáããíK=háåÇÉê=â∏ååÉå=ÇÉå=iÉÄÉåëéä®åÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=bäíÉêå=ÑΩê=
ëáÉ=ÉåíïçêÑÉå=Ü~ÄÉåI=ÑçäÖÉåX=ëáÉ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=áã=cçêíëÅÜêáíí=ÇÉê=pÉäÄëí~åÉáÖåìåÖ=áÜêÉê=
iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=Ç~ÖÉÖÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK= fëí=ÇáÉë= áå=ÖäÉáÅÜÉê=tÉáëÉ=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉåå=ëáÉ=hÉååíåáë=
Ç~îçå=ÉêÜ~äíÉåI= Ç~ëë= áÜêÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ= âçåíáåÖÉåí= Éåíëí~åÇÉåÉ=bêÄ~ìëëí~ííìåÖ= ~ìÑ= ÇÉã=tÉÖÉ=
ÇÉê=ÖÉåÉíáëÅÜÉå= fåíÉêîÉåíáçå=ã~åáéìäáÉêí=ïìêÇÉ\=cΩê=ÇáÉ= äáÄÉê~äÉ=bìÖÉåáâ= áëí=ÇÉê=pìÄàÉâíëí~íìë=
ÇÉë= ÖÉåÉíáëÅÜ= ŁçéíáãáÉêíÉåÛ= háåÇÉë= âÉáå= mêçÄäÉãI= ïÉáä= ëáÉ= ~F= âÉáåÉå= éêáåòáéáÉääÉå=ãçê~äáëÅÜÉå=
råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÉêòáÉÜÉêáëÅÜÉê=ìåÇ=ÉìÖÉåáëÅÜÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ìåÇ=ÄF=âÉáåÉå=éêáåòáéáÉääÉå=
ãçê~äáëÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉê=fåíÉêîÉåíáçå=EíêÉ~íãÉåíF=ìåÇ=îÉêÄÉëëÉêåÇÉê=
fåíÉêîÉåíáçå= EÉåÜ~åÅÉãÉåíF= ~åÉêâÉååíK= aáÉ= ëçòá~äÉíÜáëÅÜÉ= aáëâìëëáçå= ÇÉê= cê~ÖÉI= çÄ= ÇÉê=
pìÄàÉâíëí~íìë= ÉáåÉë= ÖÉåÉíáëÅÜ= ŁçéíáãáÉêíÉåÛ= jÉåëÅÜÉå= ÉëëÉåíáÉää= í~åÖáÉêí= áëíI= îÉêä®ìÑí=
âçåíêçîÉêëKNQ= aáÉ= äáÄÉê~äÉ= bìÖÉåáâ= ìåíÉêëíÉääí= ÇÉê= ~åíáJÉìÖÉåáëÅÜÉå= hêáíáâI= ëáÉ= ÖÉÜÉ= îçå= ÉáåÉã=
ÖÉåÉíáëÅÜÉå=aÉíÉêãáåáëãìë=~ìë=E_r`e^k^k=ÉíK=~äK=OMMMI=ééK=OOÑÑKI=VMÑÑKFK=cΩê=e~ÄÉêã~ë=ÖÉÜí=ÇáÉ=
dÉÖÉåâêáíáâ= ~å= ÇÉê= p~ÅÜÉ= îçêÄÉáW= łaÉåå= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= Ç~îçåI= ïáÉ= ïÉáí= ÉáåÉ= ÖÉåÉíáëÅÜÉ=
mêçÖê~ããáÉêìåÖ= ÇáÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI= aáëéçëáíáçåÉå= ìåÇ= c®ÜáÖâÉáíÉå= ÇÉê= âΩåÑíáÖÉå= mÉêëçå=
í~íë®ÅÜäáÅÜ= ÑÉëíäÉÖí=ìåÇ=ÇÉêÉå=sÉêÜ~äíÉå= í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÇÉíÉêãáåáÉêíI= â∏ååíÉ=ÇáÉ=ëé®íÉêÉ=hÉååíåáë=
                                                           
NP= aÉê= _ÉëíëÉääÉê~ìíçê= cê~åÅáë= cìâìà~ã~= ëáÉÜí= áå= ëÉáåÉã= åÉìÉå= _ìÅÜ= EOMMOF= òï~ê= åáÅÜí= ãÉÜê= Ç~ë= łbåÇÉ= ÇÉê= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ“I=ïçÜä= ~ÄÉê= ÉáåÉå= òìâΩåÑíáÖÉå=h~ãéÑ= ìã=dÉåÉW= łtÉåå=Éë= ÉáåÉë= q~ÖÉë=ã∏ÖäáÅÜ=ï®êÉI= ÇìêÅÜ= ÖÉåÉíáëÅÜÉ=
j~åáéìä~íáçå= fåíÉääáÖÉåò= òì= îÉêÄÉëëÉêåI= dÉÇ®ÅÜíåáë= çÇÉê= ^ìëëÉÜÉåI= Ç~åå=ïÉêÇÉå= îçê= ~ääÉã= êÉáÅÜÉ= iÉìíÉ= wìÖ~åÖ=
Ç~òì=Ü~ÄÉåK=páÉ=â∏ååÉå=áÜêÉ=háåÇÉê=áåíÉääáÖÉåíÉê=ìåÇ=ëÅÜ∏åÉê=ã~ÅÜÉåI=ìåÇ=áÅÜ=Öä~ìÄÉ=â~ìãI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÖÉåÉíáëÅÜ=
råíÉêéêáîáäÉÖáÉêíÉå=Ç~ë=ÖÉÑ~ääÉå=ä~ëëÉå“=Ecìâìà~ã~=OMMO~I=pK=NOQFK=

NQNQ= páÉÜÉ= ÇáÉ= ^ÄÜ~åÇäìåÖ= îçå= e~ÄÉêã~ëW= łaáÉ= wìâìåÑí= ÇÉê= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= k~íìêK= ^ìÑ= ÇÉã= tÉÖ= òì= ÉáåÉê= äáÄÉê~äÉå=
bìÖÉåáâ\=EOMMNFI=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=áå=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=mÜáäçëçéÜáÉI=RMK=gÖK=OMMOI=eÉÑí=N=ìåÇ=e~ÄÉêã~ëÛ=łoÉéäáâ=
~ìÑ=báåï®åÇÉ“=áå=eÉÑí=OK=



 NP

ÇÉë=rãëí~åÇÉë=áå=ÇáÉ=pÉäÄëíÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçå=òì=áÜêÉê=äÉáÄäáÅÜÉå=ìåÇ=ëÉÉäáëÅÜÉå=
bñáëíÉåò=ÉáåÖêÉáÑÉå“=Ee^_boj^p=OMMMI=pK=VQFK=tΩêÇÉ=ÉáåÉê=mÉêëçå=åáÅÜí=Ç~ë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉ=oÉÅÜí=
ÄÉëÅÜåáííÉåI=łìåÖÉíÉáäíÉê=^ìíçê=ëÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ“=Ee^_boj^pI=pK=NMVF=òì=ëÉáå\==

łaÉåå=ãáí=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=ëÉáå=ÖÉåÉíáëÅÜÉë=mêçÖê~ãã=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=bäíÉêå=^ÄëáÅÜíÉå=
îÉêÄìåÇÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ëé®íÉê= áå= bêï~êíìåÖÉå= ~å= Ç~ë= háåÇ= îÉêï~åÇÉäåI= çÜåÉ= àÉÇçÅÜ= ÇÉã=
^ÇêÉëë~íÉå= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= òì= ÉáåÉê= êÉîáÇáÉêÉåÇÉå= píÉääìåÖå~ÜãÉ= Éáåòìê®ìãÉåK= aáÉ=
éêçÖê~ããáÉêÉåÇÉå= ^ÄëáÅÜíÉå= ÉÜêÖÉáòáÖÉê= ìåÇ= ÉñéÉêáãÉåíáÉêÑêÉìÇáÖÉê= çÇÉê= ~ìÅÜ= åìê=
ÄÉëçêÖíÉê= bäíÉêå=Ü~ÄÉå=ÇÉå=ÉáÖÉåíΩãäáÅÜÉå=pí~íìë=ÉáåÉê= ÉáåëÉáíáÖÉå=ìåÇ=ìå~åÑÉÅÜíÄ~êÉå=
bêï~êíìåÖK= aáÉ= íê~åëÑçêãáÉêíÉå= ^ÄëáÅÜíÉå= íêÉíÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë=
_ÉíêçÑÑÉåÉå=~äë=åçêã~äÉê=_Éëí~åÇíÉáä=îçå=fåíÉê~âíáçåÉå=áå=bêëÅÜÉáåìåÖ=ìåÇ=ÉåíòáÉÜÉå=ëáÅÜ=
ÇçÅÜ=ÇÉå=oÉòáéêçòáí®íëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=âçããìåáâ~íáîÉå=sÉêëí®åÇáÖìåÖ“=Ee^_boj^p=OMMNI=
pK=VMFK=

^ã= _ÉáëéáÉäW= kÉÜãÉå= ïáê= ÉáåÉå= hçåòÉêíÖÉáÖÉêI= ÇÉê= ëÉáåÉå= pçÜå= ëé®íÉê= ~äë= dÉáÖÉåëçäáëíÉå=
ÖÉÑÉáÉêí= ëÉÜÉå=ã∏ÅÜíÉI= J= Ç~ë= ÄÉÇÉìíÉí= ÑΩê= ÇÉå= pçÜå= ΩÄÉåI= ΩÄÉåI= ΩÄÉåI= åçÅÜ= ÄÉîçê= ÇÉê= ëÉáå=
ãΩåÇáÖÉë= g~=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ=~äë=dÉáÖÉåëçäáëí=~ÄÖÉÄÉå=âçååíÉK=t~êìãI=ëç=ÇáÉ= äáÄÉê~äÉ=bìÖÉåáâI=
ëÉá= ÇáÉëÉê=§ÄìåÖëáãéÉê~íáî= Éíï~ë= ëç=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ~åÇÉêÉëI= ~äë=ÇÉê= ÖÉåÉíáëÅÜÉ= fãéÉê~íáîI= ÇÉê=
îçå=ÉáåÉã=dÉáÖÉêJdÉå=~ìëÖáåÖÉ\=eáÉê=åìå=ë~Öí=e~ÄÉêã~ëI= áã=ÉêëíÉå=c~ääÉ=â∏ååÉ=ÇÉê=pçÜå= áã=
wìÖÉ=ÇÉê=bêëí~êâìåÖ=ëÉáåÉê= áåíÉääÉâíìÉääÉå=ìåÇ=âçããìåáâ~íáîÉå=hçãéÉíÉåòÉå=ëÉáå=éêáåòáéáÉääÉë=
oÉÅÜí= ~ìÑ= pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ= ÖÉÖÉå= ÇÉå= s~íÉê= òìê= dÉäíìåÖ= ÄêáåÖÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ëç= îçå= ÇÉå=
łÑêÉáÜÉáíëÉáåëÅÜê®åâÉåÇÉå=pçòá~äáë~íáçåëîçêÖ®åÖÉå=ÄÉÑêÉáÉå“= EÉÄÇKI= pK= NMTFK=^ÄÉê=ÇáÉëÉ=`Ü~åÅÉ=
ÄÉëíÉÜÉ= łáã= c~ääÉ= ÉáåÉê= ÖÉåÉíáëÅÜÉå= cáñáÉêìåÖI= ÇáÉ= ÇáÉ= bäíÉêå= å~ÅÜ= ÉáÖÉåÉå= mê®ÑÉêÉåòÉå=
îçêÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉå“=EÉÄÇKFI=éêáåòáéáÉää=åáÅÜíK=e~ÄÉêã~ë=~êÖìãÉåíáÉêí=åáÅÜí=~ìë=ÇÉê=mçëáíáçå=îçå=
jçê~äÉåI= ÇáÉ= ÇÉã= bäíÉêåJháåÇJsÉêÜ®äíåáë= ®ì≈ÉêäáÅÜ= ëáåÇI= ëçåÇÉêå= ëéêáÅÜí= ÇáÉ= îçå= äáÄÉê~äJ
ÉìÖÉåáëÅÜÉå=bäíÉêå=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉåÉå=fåÇáîáÇì~äêÉÅÜíÉ=~ìÅÜ=ÇÉã=háåÇ=òìX=Ç~ë=~ÄÉê=ëÉá=
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= îçêÖ®åÖáÖÉ= ÖÉåÉíáëÅÜÉ= fåíÉêîÉåíáçå= áå= ëÉáåÉã= âçããìåáâ~íáîÉå= cêÉáÜÉáíëëéáÉäê~ìã=
ÄÉëÅÜê®åâíK= ł^ìë= ÇÉê= mÉêëéÉâíáîÉ= ÇÉë= eÉê~åï~ÅÜëÉåÇÉå= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= áåëíêìãÉåíÉääÉ=
cÉëíäÉÖìåÖ= åáÅÜí=ïáÉ= Éáå= é~íÜçÖÉåÉê= sçêÖ~åÖ= ÇÉê= pçòá~äáë~íáçå= ~ìÑ= ÇÉã=tÉÖÉ= ÇÉê= ŁâêáíáëÅÜÉå=
^åÉáÖåìåÖÚ= EÇÉê=ÉáÖÉåÉå=iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= gK=oÉKF= êÉîáÇáÉêÉåK=páÉ=Éêä~ìÄí=ÉáåÉã=^ÇçäÉëòÉåíÉåI=
ÇÉê=~ìÑ=ÇÉå=îçêÖÉÄìêíäáÅÜÉå=báåÖêáÑÑ=òìêΩÅâÄäáÅâíI=âÉáåÉå=êÉîáëáçå®êÉå=iÉêåéêçòÉëëK=aáÉ=Ü~ÇÉêåÇÉ=
^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉê=ÖÉåÉíáëÅÜ=ÑáñáÉêíÉå=^ÄëáÅÜí=ÉáåÉê=ÇêáííÉå=mÉêëçå= áëí=çÜåÉ=^ìëïÉÖ“=
Ee^_boj^p=OMMMI=pK=NMTÑKFK=^ääÉêÇáåÖë=ÉåíëíÉÜÉ=ÇáÉëÉë=aáäÉãã~=áå=òïÉá=c®ääÉå=åáÅÜíW=~F=ïÉåå=ÇÉê=
_ÉíêçÑÑÉåÉ= ÇáÉ= ÖÉåÉíáëÅÜÉå= bêï~êíìåÖÉå= łáå= ÉáÖÉåÉ= ^ëéáê~íáçåÉå= îÉêï~åÇÉäí= ìåÇ= ëÉáåÉ=
ëóãéíçã~íáëÅÜÉ= ÉêâÉååÄ~êÉ= _ÉÖ~ÄìåÖ= ~äë= `Ü~åÅÉ= ìåÇ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= òì= ÉáÖÉåÉê= ^åëíêÉåÖìåÖ=
ÄÉÖêÉáÑíK=fã=c~ääÉ=ÉáåÉê=ÇÉê~êí=Ł~åÖÉÉáÖåÉíÉåÛ=fåíÉåíáçå=â~åå=Éáå=bÑÑÉâí=ÇÉê=båíÑêÉãÇìåÖ=îçå=ÇÉê=
ÉáÖÉåÉå= äÉáÄäáÅÜJëÉÉäáëÅÜÉå= bñáëíÉåò= ìåÇ= ÉáåÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= báåëÅÜê®åâìåÖ= ÇÉê= ÉíÜáëÅÜÉå=
cêÉáÜÉáíI=Éáå=ŁÉáÖÉåÉëÛ=iÉÄÉå=òì=ÑΩÜêÉåI=åáÅÜí=ÉáåíêÉíÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=â∏ååÉå=ïáê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=
Çáëëçå~åíÉê= c®ääÉ= åáÅÜí= ~ìëëÅÜäáÉ≈ÉåKKK“= EÉÄÇK= pK= NMSFK= eáÉê= áëí= ÇáÉ= ^êÖìãÉåí~íáçå= åáÅÜí= Ö~åò=
ëíêáåÖÉåíI=ïáêÇ=ÇçÅÜ=ÉáåÉã=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ÇáÉ=éêáåòáéáÉääÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=~ìíçåçãÉå=^âòÉéí~åò=
ÉáåÖÉê®ìãíI=ÇáÉ=Éê=ÇáëâìêëíÜÉçêÉíáëÅÜ=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=Ü~íK=ÄF=fã=łåÉÖ~íáîÉå=c~ää=ÇÉê=sÉêãÉáÇìåÖ=
ÉñíêÉãÉê= ìåÇ= ÜçÅÜÖÉåÉê~äáëáÉêíÉê= §ÄÉä= ÄÉëíÉÜÉå= ÖìíÉ= dêΩåÇÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ^åå~ÜãÉI= Ç~ëë= ÇÉê=
_ÉíêçÑÑÉåÉ=ÇÉê=ÉìÖÉåáëÅÜÉå=wáÉäëÉíòìåÖ=òìëíáããÉå=ïΩêÇÉ“=EÉÄÇK=pK=NMVFK=

=

QK=t~ë=ÜçÑÑíÉ=bääÉå=hÉó=îçê=ÜìåÇÉêí=g~ÜêÉå=áå=p~ÅÜÉå=ëÅÜäÉÅÜíÉê=ìåÇ=ÖìíÉê=k~ÅÜâçããÉåëÅÜ~Ñí\=
aáÉ= łòÉÜå= dÉÄçíÉ= ΩÄÉê= ÇáÉëÉå= dÉÖÉåëí~åÇ= ïÉêÇÉå= åáÅÜí= îçã= oÉäáÖáçåëëíáÑíÉêI= ëçåÇÉêå= îçã=
k~íìêÑçêëÅÜÉê=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK“=aáÉ=^ìëëáÅÜíÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=êÉÅÜí=ÄÉÜ®äíI=ëáåÇ=åáÅÜí=ëÅÜäÉÅÜíÉê=
ÖÉïçêÇÉåK= kÉÜãÉå= ïáê= ~åI= Ç~ëë= ÇÉê= ÉìÖÉåáëÅÜÉ= j~êâí= ëáÅÜ= ëç= ÉåíïáÅâÉäíI= ïáÉ= ÇáÉ= äáÄÉê~äÉ=
bìÖÉåáâ=ëáÅÜ=Ç~ë=îçêëíÉääíI=Ç~ëë=~äëç=bäíÉêå=~ìÑ=ÇáÉëÉã=j~êâí=ÖÉåÉíáëÅÜÉ=łsÉêÄÉëëÉêìåÖÉå“=~å=
áÜêÉã=k~ÅÜïìÅÜë=Éáåâ~ìÑÉå=â∏ååÉå=Ó=łëÜçééáåÖ= áå= íÜÉ=ÖÉåÉíáÅ=ëìéÉêã~êâÉí“K=a~ë=~ääÉáå=~ÄÉê=
â~åå= Éë= à~= åáÅÜí= ëÉáåK= páÉ= ïÉêÇÉå= áÜêÉ= ÇÉã= Üìã~åÖÉåÉíáëÅÜÉå= aÉëáÖå= áåÜ®êÉåíÉå= tΩåëÅÜÉ=
éÜ®åçíóéáëÅÜ=îÉêïáêâäáÅÜí=ëÉÜÉå=ïçääÉåK=rã=ÄÉá=ãÉáåÉã=_ÉáëéáÉä=òì=ÄäÉáÄÉåI=ÇÉê=s~íÉê=ïáää=Ç~ë=
dÉáÖÉêJdÉåI=Ç~ë=Éê=ÑΩê=ëÉáåÉå=pçÜå=ÖÉâ~ìÑí=Ü~íI=áå=ÉáåÉã=dÉáÖÉåëçäáëíÉå=îÉêïáêâäáÅÜí=ëÉÜÉåK=a~ë=
~ÄÉê=áëí=âÉáåÉëïÉÖë=Éáå=ëÉäÄëíä®ìÑáÖÉê=mêçòÉëëI=ìåÇ=ÇÉê=s~íÉê=ïáêÇ=âÉáåÉëïÉÖë=ëíáää=òìï~êíÉåI=Äáë=



 NQ

ëáÅÜ=Ç~ë=dÉáÖÉêJdÉå=~ìë=ÉáÖÉåÉê=hê~Ñí=_~Üå=ÄêáÅÜíK=bê=ïáêÇ=îáÉäãÉÜê=~ìÑ=ÇÉã=m®Ç~ÖçÖáâJj~êâí=~ää=
Ç~ë= Éáåâ~ìÑÉåI= îçå= ÇÉã= Éê= Öä~ìÄíI= Ç~ëë= Éë= ÉáåÉ= çéíáã~äÉ= båíëéêÉÅÜìåÖ= òì= ÇÉã= ÖÉåÉíáëÅÜÉå=
aÉëáÖå= Ç~êëíÉääíW= bêòáÉÜìåÖ= ÖÉê®í= Ç~ãáí= áå= ÉáåÉå= pçÖ= ÇÉê= cìåâíáçå~äáëáÉêìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= ÇÉã=
Üìã~åÖÉåÉíáëÅÜÉå= aÉëáÖå= ãáíÖÉÖÉÄÉåÉå= tΩåëÅÜÉK= a~ë= áëí= ÉëI= ï~ë= áÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= wìâìåÑí= ~äë=
aÉëáÖåÉêJm®Ç~ÖçÖáâ= ëáÅÜ= ~ÄòÉáÅÜåÉå= ëÉÜÉW= łq~áäçêáåÖ= båîáêçåãÉåíë= íç= péÉÅá~ä= dÉåÉíáÅ= kÉÉÇë“=
E_r`e^k^k=ÉíK=~äK=OMMMI=éK=VVFK=

=

iáíÉê~íìê=

=

^d^oI=kK=EOMMNFW=iáÄÉê~ä=bìÖÉåáÅëK=fåW=eK=hrepbLmK=pfkdbo=EeÖKFW=_áçÉíÜáÅëI=içåÇçåW=_ä~ÅâïÉääI=íÜáêÇ=
ÉÇKI=ééK=NTNJNUNK==

^iibkI= ^K= qK= EOMMMFW= ła~ë= oÉÅÜí= ÇÉë= háåÇÉëI= ëÉáåÉ= bäíÉêå= òì= ï®ÜäÉå“W= bìÖÉåáâ= ìåÇ=
cê~ìÉåÄÉïÉÖìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=dêç≈Äêáí~ååáÉå=NVMMJNVPPK=fåW=jbfhb=plmef^=_^^aboLgrif^kb=
g^`l_fLp^_fkb= ^kaobpbk= EeÖKFW= bääÉå= hÉóë= êÉÑçêãé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ= sáëáçåK= ła~ë= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÇÉë=
háåÇÉë“=ìåÇ=ëÉáåÉ=táêâìåÖK=tÉáåÜÉáã=ìK=_~ëÉäW=_ÉäíòI=pK=NMRJNOQK==

^iqkboI=dK=ENVVUFW=iÉÄÉå=áå=ÇÉê=e~åÇ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉåK=aáÉ=_êáë~åò=ÇÉë=ÄáçíÉÅÜåáëÅÜÉå=cçêíëÅÜêáííëK=
a~êãëí~ÇíW=táëëK=_r`edbpbiip`e^cqK=

^kaboplkI= tK= cobk`e= ENVURFW= eìã~å= dÉåÉ= qÜÉê~éóW= pÅáÉåíáÑáÅ= ~åÇ= bíÜáÅ~ä= `çåëáÇÉê~íáçåëK= fåW=
gçìêå~ä=çÑ=jÉÇáÅáåÉ=~åÇ=mÜáäçëçéÜó=NM=EPFI=ééK=OTRJOVNK=

^kaboplkI=tK=cobk`e=ENVURFW=eìã~å=dÉåÉ=qÜÉê~éóW=tÜó=aê~ï=~=iáåÉ\=fåW=gçìêå~ä=çÑ=jÉÇáÅáåÉ=~åÇ=
mÜáäçëçéÜó=NQ=ENFI=ééK=SUNJSVPK=

_b`hI=rK=ENVUUFW=dÉÖÉåÖáÑíÉW=aáÉ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=råîÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáíK=cê~åâÑìêíLjKW=pìÜêâ~ãéK==

_bkkboI=aK=ENVUTFW=^ääÖÉãÉáåÉ=m®Ç~ÖçÖáâK=báåÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜJéêçÄäÉãÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=báåÑΩÜêìåÖ=áå=
ÇáÉ=póëíÉã~íáâ=åÉìòÉáíäáÅÜÉê=m®Ç~ÖçÖáâK=tÉáåÜÉáãLjΩåÅÜÉåW=gìîÉåí~K=

_ÉêáÅÜí= ÇÉê= båèìÉíÉJhçããáëëáçå= ł`Ü~åÅÉå= ìåÇ= oáëáâÉå= ÇÉê= dÉåíÉÅÜåçäçÖáÉ“K= aÉìíëÅÜÉê=
_ìåÇÉëí~ÖI=NMK=t~ÜäéÉêáçÇÉK=aêìÅâë~ÅÜÉ=NMLSTTRI=SK=g~åK=NVUTK=

_l`hI=dK= ENVTVFW= cê~ìÉå=ìåÇ= áÜêÉ=^êÄÉáí= áã=k~íáçå~äëçòá~äáëãìëK= fåW=^K= hrekLdK= p`ekbfabo= EeÖKFW=
cê~ìÉå=áå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉI=aΩëëÉäÇçêÑW=pÅÜï~ååI=pK=NNPJNQVK=NVTV=

_ofiiI=tK=ENVVQFW=m®Ç~ÖçÖáâ=áã=pé~ååìåÖëÑÉäÇ=îçå=bìÖÉåáâ=ìåÇ=bìíÜ~å~ëáÉK=píK=fåÖÄÉêíK=

_r`e^k^kI=^KL_ol`hI=aK=tKLa^kfbipI=kKLtfhiboI=aK= EOMMMFW=cêçã=`Ü~åÅÉ= íç=`ÜçáÅÉK=dÉåÉíáÅë=~åÇ=
gìëíáÅÉK=`~ãÄêáÇÖÉW=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

_§eiboI=hK=ENVPVFW=aáÉ=ÖÉáëíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=háåÇÉëK=SK=ÇìêÅÜÖÉëK=^ìÑä~ÖÉI=gÉå~K=

atlohfkI= oKW= EOMMMFW= mä~óáåÖ= dçÇW= dÉåÉëI= `äçåÉë= ~åÇ= iìÅâK= fåW= oK= atlohfkW= pçìîÉêÉáÖå= sáêíìÉK=
`~ãÄêáÇÖÉI=ééK=QOTJQROK=

biifpI= eK= ENVPOFW= aáÉ= mêçÄäÉã~íáâ= ÇÉê= bìÖÉåáâ= áå=dÉÖÉåï~êí= ìåÇ= wìâìåÑíK= fåW= ^êÅÜáî= ÑΩê= pçòá~äÉ=
eóÖáÉåÉ=ìåÇ=aÉãçÖê~éÜáÉ=_ÇK=TI=kêK=SI=pK=QVTJRMRK=

bvpbk`hI=eK=gK=ENVTNFW=o~ÅÉI=fåíÉääáÖÉåÅÉ=~åÇ=bÇìÅ~íáçåK=içåÇçåK=

bvpbk`hI=eK=gK=ENVTRFW=qÜÉ=fåÉèì~äáíó=çÑ=j~åK=p~å=aáÉÖçK=

cbqp`eboI=oK=ENVOTFW=wìê=o~ëëÉåÜóÖáÉåÉK=fåW=_ä®ííÉê=ÑΩê=tçÜäÑ~ÜêíëéÑäÉÖÉ=Ep~ÅÜëÉåFI=kêK=NI=pK=NQJNVK=

cfp`eboI=^K=ENVORFW=^êíK=ło~ëëÉåÜóÖáÉåÉ“K=fåW=e~åÇï∏êíÉêÄìÅÜ=ÇÉê=pí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=_ÇK=QI=QK=
^ìÑäKI=gÉå~I=pK=NNSQJNNTMK=

crhrg^j^I=cK=EOMMOFW=a~ë=båÇÉ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉåK=jΩåÅÜÉåW=aíK=sÉêä~Öë~åëí~äíK=



 NR

crhrg^j^I=cK=EOMMO~FW=pÅÜ∏åÉê=åÉìÉê=jÉåëÅÜK=péáÉÖÉäÖÉëéê®ÅÜK=fåW=abo=pmfbdbiI=kêK=ONI=pK=NOOJ
NOUK=

d^iqlkI=cK=ENVMRFW=cçêíéÑä~åòìåÖëJeóÖáÉåÉ=EbìÖÉåáâFK=fåW=^êÅÜáî=ÑK=o~ëëÉåJ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëÄáçäçJ
ÖáÉI=_ÇK=OI=eÉÑí=RLSI=pK=UNOJUOVK=

doreibI=eK=tK=ENVNOFW=aáÉ=rêë~ÅÜÉå=ÇÉê=àìÖÉåÇäáÅÜÉå=sÉêï~ÜêäçëìåÖ=ìåÇ=hêáãáå~äáí®íK=píìÇáÉå=òìê=
cê~ÖÉW=jáäáÉì=çÇÉê=^åä~ÖÉK=_ÉêäáåK==

e^_boj^pI= gK= EOMMNFW= aáÉ= wìâìåÑí= ÇÉê= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= k~íìêK= ^ìÑ= ÇÉã= tÉÖ= òì= ÉáåÉê= äáÄÉê~äÉå=
bìÖÉåáâ\=cê~åâÑìêíLjKW=pìÜêâ~ãéK==

e^_boj^pI=gK=EOMMOFW=oÉéäáâ=~ìÑ=báåï®åÇÉK=fåW=aÉìíëÅÜÉ=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑK=mÜáäçëçéÜáÉI=RMK=gÖKI=eK=OI=pK=
OUPJOVUK==

e^oqk^`hbI=tK=ENVNSFW=a~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=^ìëäÉëÉ=ÇÉê=qΩÅÜíáÖÉåK=báåáÖÉ=dÉÇ~åâÉå=ìåÇ=sçêëÅÜä®ÖÉ=
òìê=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=pÅÜìäïÉëÉåë=å~ÅÜ=ÇÉã=hêáÉÖÉK=iÉáéòáÖK=

elkaof`eI=hK=lK=EOMMNFW=aÉê=kÉìÉ=jÉåëÅÜK=cê~åâÑìêíLjKW=pìÜêâ~ãéK=

gbkpbkI= ^K= oK= ENVSVFW= eçï= jìÅÜ= `~å= tÉ= _ççëí= fn= ~åÇ= pÅÜçä~ëíáÅ= ^ÅÜáÉîÉãÉåí\= fåW= e~êî~êÇ=
bÇìÅ~íáçå~ä=oÉîáÉïI=sçä=PPI=ééK=NJNOPK=

gbkpbkI=^K=oK=ENVTOFW=dÉåÉíáÅë=~åÇ=bÇìÅ~íáçåK=içåÇçåK=

g£okpI=bK=ENVPPFW=bêòáÉÜìåÖ=òì=ÉìÖÉåáëÅÜÉê=iÉÄÉåëÑΩÜêìåÖ=~äë=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=sçäâëëÅÜìäÉK=_ÉêäáåK==

hbsibpI=aK= ENVURFW= få= íÜÉ=k~ãÉ=çÑ= bìÖÉåáÅëK= _ÉêâÉäÉó= ~åÇ= içë=^åÖÉäÉëW=råáîÉêëáíó= çÑ=`~äáÑçêåá~=
mêÉëëK=

hbvI= bK= ENVMOLNVVOFW= a~ë= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÇÉë= háåÇÉëK= píìÇáÉåK= EwìÉêëí= NVMOFK= kÉì= ÜÖK= îçå= rK=
eÉêêã~ååK=tÉáåÜÉáãL_~ëÉäW=_ÉäíòK=

hbvI=bK=ENVNQFW=§ÄÉê=iáÉÄÉ=ìåÇ=bÜÉK=bëë~óëK=EaíK=bêëí~ìÑäKNVMSF=NSK=^ìÑäKI=_ÉêäáåK=

hl`eI= `K= ENVVQFW= a~ë= båÇÉ= ÇÉê= k~íΩêäáÅÜâÉáí= Ó= báåÉ= píêÉáíëÅÜêáÑí= òì= _áçJqÉÅÜåáâ= ìåÇ= _áçJjçê~äK=
jΩåÅÜÉåK=

hreij^kkI= ^K= EOMMNFW= mçäáíáâ= ÇÉë= iÉÄÉåë= Ó= mçäáíáâ= ÇÉë= píÉêÄÉåëK= _áçãÉÇáòáå= áå= ÇÉê= äáÄÉê~äÉå=
aÉãçâê~íáÉK=_ÉêäáåW=^äÉñ~åÇÉê=cÉëí=sÉêä~ÖK=

hreij^kkI= `K= ENVUVFW= bêÄâê~åâ= çÇÉê= ÉêòáÉÜÄ~ê\= gìÖÉåÇÜáäÑÉ= ~äë= sçêëçêÖÉ= ìåÇ=^ìëëçåÇÉêìåÖ= áå=
ÇÉê=cΩêëçêÖÉÉêòáÉÜìåÖ=áå=tÉëíÑ~äÉå=îçå=NVPPJNVQRK=tÉáåÜÉáãW=aíK=píìÇáÉåîÉêä~ÖK=

h§eiI= pK= ENVVTFW= aáÉ= fåíÉêå~íáçå~äÉ= ÇÉê= o~ëëáëíÉåK= ^ìÑëíáÉÖ= ìåÇ=káÉÇÉêÖ~åÖ= ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉå=
_ÉïÉÖìåÖ= ÑΩê= bìÖÉåáâ= ìåÇ= o~ëëÉåÜóÖáÉåÉ= áã= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíK= cê~åâÑìêíLjK= ìK= kÉï= vçêâW=
`~ãéìëK==

ibabo_bodI=gK=ENVSPFW=aáÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=wìâìåÑí=ÇÉë=jÉåëÅÜÉåI=áåW=dK=tlipqbkelijb=EÉÇKFW=j~å=~åÇ=
Üáë=cìíìêÉI=içåÇçåI=ééK=OSPJOTPK=

ibkwI=cK=ENVORFW=§ÄÉê=ÇáÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=bêòáÉÜìåÖI=jΩåÅÜÉåK=

ibkwI=cK=ENVPNFW=jÉåëÅÜäáÅÜÉ=^ìëäÉëÉ=ìåÇ=o~ëëÉåÜóÖáÉåÉI=PK=îÉêãK=ìK=îÉêÄK=^ìÑäK=jΩåÅÜÉåK=

i^mm°I=jK=EOMMNFW=bíÜáÅ~ä=fëëìÉë=áå=j~åáéìä~íáåÖ=íÜÉ=eìã~å=dÉêã=iáåÉK=fåW=eK=hrepbLmK=pfkdbo=EÉÇKFW=
_áçÉíÜáÅëI=içåÇçåW=_ä~ÅâïÉääI=íÜáêÇ=bÇKI=ééK=NRRJNSQK=

j^wrja^oI=mK= ENVVOFW=bìÖÉåáÅëI=eìã~å=dÉåÉíáÅë=~åÇ=eìã~å=c~áäáåÖëK=qÜÉ=ÉìÖÉåáÅë=ëçÅáÉíóI= áíë=
ëçìêÅÉë=~åÇ=áíë=ÅêáíáÅë=áå=_êáí~áåK=kÉï=vçêâLiçåÇçåK=

kleiI= eK= ENVPPLPQFW= aáÉ= dêìåÇä~ÖÉå= ÇÉê= å~íáçå~äÉå= bêòáÉÜìåÖK= báåÉ= sçêäÉëìåÖ= áã=tp= NVPPLPQ=
EìåîÉê∏ÑÑK=jëKFI=káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉ=pí~~íëJ=ìK=råáîÉêëáí®íëÄáÄäáçíÜÉâ=d∏ííáåÖÉåI=^ÄíK=e~åÇëÅÜêáÑíÉåI=
`çÇK=jëK=eK=kçÜä=UPMW=N~K=



 NS

mibppkboI=eK= ENVOQLNVUNFW=aáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíK=báåÉ=hêáíáâ=ÇÉë=ëçòá~äÉå=o~Çáâ~äáëãìëK=
EwìÉêëí= NVOQFK= fåW= eK= mibppkboW= dÉë~ããÉäíÉ= pÅÜêáÑíÉå= sW= j~ÅÜí= ìåÇ= ãÉåëÅÜäáÅÜÉ= k~íìêK=
cê~åâÑìêíLjKW=pìÜêâ~ãéI=pK=TJNPPK=

milbqwI= ^K= ENUVRFW= aáÉ= qΩÅÜíáÖâÉáí= ìåëÉêÉê= o~ëëÉ= ìåÇ= ÇÉê= pÅÜìíò= ÇÉê= pÅÜï~ÅÜÉåK= báå= sÉêëìÅÜ=
ΩÄÉê=o~ëëÉåÜóÖáÉåÉ= ìåÇ= áÜê= sÉêÜ®äíåáë= òì=ÇÉå=Üìã~åÉå= fÇÉ~äÉåI= ÄÉëçåÇÉêë= òìã=pçÅá~äáëãìëK=
_ÉêäáåK=

mlmbklbI=mK=ENVOUFW=bìÖÉåáÅ=píÉêáäáò~íáçåK=fåW=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ÇÉë=fK=fåíÉêå~íáçå~äÉå=hçåÖêÉëëÉë=ÑΩê=
pÉñì~äÑçêëÅÜìåÖ= ENVOSFK=sáÉêíÉê=_~åÇW=aÉãçÖê~éÜáÉ=ìåÇ=pí~íáëíáâ=Ó=pçòá~äJ=ìåÇ=o~ëëÉåÜóÖáÉåÉK=
oÉÇáÖáÉêí=îçå=j~ñ=j~êÅìëÉK=_Éêäáå=ìK=h∏äåI=pKNRTJNSOK=

o^tipI=gK= ENVTNFW=^=qÜÉçêó=çÑ=gìëíáÅÉK=`~ãÄêáÇÖÉI=j^W=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=aíK=ENVTVFW=báåÉ=
qÜÉçêáÉ=ÇÉê=dÉêÉÅÜíáÖâÉáíK=cê~åâÑìêíLjKW=pìÜêâ~ãéK=

objjfdboI=pKJsKLt^eiI=hK= EOMMMFW=dÉåÉ=ìåÇ=pçòá~äáë~íáçåK=báåÉ=åÉìÉ=oìåÇÉ=áå=ÉáåÉã=~äíÉå=píêÉáíK=
fåW=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=iáíÉê~íìêêìåÇëÅÜ~ì=OOI=pK=RJNSK=

obvboI= gK= ENVUVFW=ło~ëëÉåÜóÖáÉåÉ“=ìåÇ=łbìÖÉåáâ“= áã=h~áëÉêêÉáÅÜ=ìåÇ= áå=ÇÉê=tÉáã~êÉê=oÉéìÄäáâW=
mÑäÉÖÉ=ÇÉê=łsçäâëÖÉëìåÇÜÉáí“=çÇÉê=łpçòá~äê~ëëáëãìë\=fåW=rK=ebooj^kkLgK=lbihbop=EeÖKFW=m®Ç~ÖçÖáâ=
ìåÇ=k~íáçå~äëçòá~äáëãìëK=EOOK=_ÉáÜÉÑí=ÇÉê=wK=ÑK=m®ÇKF=tÉáåÜÉáã=ìK=_~ëÉäW=_ÉäíòI=pK=NNPJNQRK=

obvboI= gK= ENVVNFW= ^äíÉ= bìÖÉåáâ= ìåÇ= tçÜäÑ~ÜêíëéÑäÉÖÉK= båíïÉêíìåÖ= ìåÇ= cìåâíáçå~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê=
cΩêëçêÖÉ=îçã=båÇÉ=ÇÉë=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=Äáë=òìê=dÉÖÉåï~êíK=cêÉáÄìêÖL_êKW=i~ãÄÉêíìëK==

obvboI= gK= EOMMMFKW=aáÉ=ÖÉåÉíáëÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå= áã=łg~ÜêÜìåÇÉêí=ÇÉë=háåÇÉë“K= fåW=
g~ÜêÄìÅÜ=ÑK=m®Ç~ÖçÖáâI=ÜÖK=îK=hKJ`K=ifkdbi_^`eLeK=wfjjboK=cê~åâÑìêíLjKW=mÉíÉê=i~åÖI=pK=NNRJNPOK=

ol_boqplkI= gK= ENVVQFW= `ÜáäÇêÉå= çÑ= `ÜçáÅÉW= cêÉÉÇçã= ~åÇ= íÜÉ= kÉï= oÉéêçÇìÅíáîÉ= qÉÅÜåçäçÖáÉëK=
mêáåÅÉíçåW=råáîÉêëáíó=çÑ=mêáåÅÉíçå=mêÉëëK=

oltbI=aK=`K= ENVVTFW=qÜÉ=iáãáíë=çÑ=c~ãáäó= fåÑäìÉåÅÉK=dÉåÉëI=bñéÉêáÉåÅÉI=~åÇ=_ÉÜ~îáçêK=kÉï=vçêâ=
dìáäÑçêÇ=mêÉëë=NVVQK=aíKW=dÉåÉíáâ=ìåÇ=pçòá~äáë~íáçåK=dêÉåòÉå=ÇÉê=bêòáÉÜìåÖK=tÉáåÜÉáãW=_ÉäíòK=

p`e^iij^vboI= tK= ENVMPFW= sÉêÉêÄìåÖ= ìåÇ= ^ìëäÉëÉ= áã= iÉÄÉåëä~ìÑ= ÇÉê= s∏äâÉêK= báåÉ=
ëí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=píìÇáÉ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=åÉìÉêÉå=_áçäçÖáÉK=gÉå~K=

p`e^iij^vboI=tK=ENVMRFW=aáÉ=ëçòáçäçÖáëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=k~ÅÜïìÅÜëÉë=ÇÉê=_ÉÖ~ÄíÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
éëóÅÜáëÅÜÉ=sÉêÉêÄìåÖK=fåW=^êÅÜáî=ÑΩê=o~ëëÉåJ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëÄáçäçÖáÉ=_ÇK=OI=eK=NI=pK=PSJTRK=

pmo^kdboI=bK=ENVPPFW=j®êò=NVPPK=fåW=aáÉ=bêòáÉÜìåÖI=UK=gÖKI=pK=QMNJQMUK=

pql`hI= dKL`^jm_bii= gK= EÉÇKF= ENVVUFW= båÖáåÉÉêáåÖ= íÜÉ= eìã~å= dÉêãäáåÉ= póãéçëáìãK= pìãã~êó=
oÉéçêíK=gìåÉK=fåíÉêåÉíW=ÜííéWLLïïïKÉëëKìÅä~KÉÇìWLÜìÖÉLêÉéçêíKÜíãäK=

s^k= abk= a^bibI= tK= ENVURFW= jÉåëÅÜ= å~ÅÜ= j~≈\= bíÜáëÅÜÉ= mêçÄäÉãÉ= ÇÉê= dÉåã~åáéìä~íáçå= ìåÇ=
dÉåíÜÉê~éáÉK=jΩåÅÜÉåK=

s^k= abk= a^bibI= tK= ENVUTFW= aáÉ= jçê~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= k~íìê= ìåÇ= k~íìêÄÉòΩÖÉ= áå=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= fåëíáíìíáçåÉåK= fåW= hêáíáëÅÜÉ= sáÉêíÉäà~ÜêÉëëÅÜêáÑí= ÑK= dÉëÉíòÖÉÄìåÖ= ìK=
oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí=OI=pK=PRNJPSSK=

tbfkd^oqI= mKLholiiLgKI= _^vboqwI= hK= ENVUUFW= o~ëëÉI= _äìí= ìåÇ= dÉåÉK= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= bìÖÉåáâ= ìåÇ=
o~ëëÉåÜóÖáÉåÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=cê~åâÑìêíLjKW=pìÜêâ~ãéK=

tbfpj^kkI=^K=ENUVOFW=a~ë=hÉáãéä~ëã~K=báåÉ=qÜÉçêáÉ=ÇÉê=sÉêÉêÄìåÖI=gÉå~K=

tb≈I= iK= ENVUVFW= aáÉ= qê®ìãÉ= ÇÉê= dÉåÉíáâK= dÉåíÉÅÜåáëÅÜÉ= ríçéáÉå= îçå= ëçòá~äÉã= cçêíëÅÜêáííK=
k∏êÇäáåÖÉåW=dêÉåçK=

tfiplkI=bK=lK=ENVTRFW=pçÅáçÄáçäçÖóW=qÜÉ=kÉï=póåíÜÉëáëK=j~ëëKLiçåÇçåW=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= _Éáê~í= ÇÉê= _ìåÇÉë®êòíÉâ~ããÉê= ENVUMFW= dÉåÉíáëÅÜÉ= _Éê~íìåÖ= áå= ÇÉê=
_ìåÇÉëêÉéìÄäáâK=fåW=aÉìíëÅÜÉë=ûêòíÉÄä~ííI=TTK=gÖKI=eKQI=pK=NUPJNVOK==
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